
 

 

DĂƌƐ�ϮϬϭϲ�–��ĚŝƟŽŶ�ϯϮ ǁǁǁ͘ĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ 

WĂŐĞ�ϭ 

Ɣ >͛�ĚŝƚŽ�—�yĂǀŝĞƌ��ĞƵĐŚĂƚ͕��ĚũŽŝŶƚ Ϯ 
Ɣ >Ă�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ă��ŚĂŶĐǇ ϯ-ϱ 

- �ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�—�ůĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�  
ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ ϯ 

- >ĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞŶƚ ϰ-ϱ 
Ɣ ,ĂůůŽǁĞĞŶ ϲ 
Ɣ >͛�ƐĐĂůĂĚĞ ϳ-ϴ 
Ɣ >ĞƐ��ƌƵŶ�ŚĂŶĐǇ ϵ-ϭϭ 
Ɣ �ŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŶĨĂƌĞ ϭϮ 
Ɣ >ĞƐ��ŠŶĠƐ�ĚĞ��ŚĂŶĐǇ ϭϯ 
Ɣ �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ŐĂƌĚĞƐ-ĨƌŽŶƟğƌĞ ϭϰ 
Ɣ �ǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ďƌĞĨ ϭϱ 

Ɣ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ă��ŚĂŶĐǇ� ϭϲ-ϭϴ 
- >ĞƐ��ĂŵĞƐ�ƉĂǇƐĂŶŶĞƐ ϭϲ 
- &ĞƐƚƵŵ ϭϳ 
- �ƌĐŚŝ-ĐƵůƚƵƌĞƐ ϭϴ 

Ɣ EŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�͗ 
��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ��ĂŶƐŬĂƌ ϭϵ-Ϯϯ 

Ɣ �ŚĂŶĐǇ�/ŶĨŽ� Ϯϰ-ϯϭ 
- �ŐĞŶĚĂ Ϯϰ 
- >ĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ Ϯϳ 
- ^ƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ��ŚĂŶĐǇ Ϯϵ-ϯϬ 

Ɣ ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƵƟůĞƐ ϯϮ 

^ŽŵŵĂŝƌĞ 



 

DĂƌƐ�ϮϬϭϲ�–��ĚŝƟŽŶ�ϯϮ ǁǁǁ͘ĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ 

 

 

WĂŐĞ�Ϯ 
 

hŶ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ũĞƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ 2 Ϭϭϲ� ŵĂƌƋƵĞƌĂ� ůĂ� ĐŽŶĐƌĠƟƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĂŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

>Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĐŽŶĐĞƌŶĠ� ĞƐƚ� ůĞ� ƋƵĂƌƟĞƌ� ZĂĐůĞƌĞƚƐ-
�ŚĂŵƉůŽŶŐ͘� �ŽƵǀĞƌƚ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŚĂŵƉƐ� ŝů� Ǉ� Ă�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ� ĞŶĐŽƌĞ͕� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ͘ 
>ΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ� ĚĞ� �ŚĂŵƉůŽŶŐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ZĂĐůĞƌĞƚƐ� ĚŽŝƚ� ĚŽŶĐ� ġƚƌĞ� ƌĞƉĞŶƐĠ� ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶƚ� ůĞƵƌ�
ƌƀůĞ�ĚĞ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘ 
�ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ŵŽĚĠƌĞƌ�ůĞ�ƚƌĂĮĐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŐůĞƌ�ůĞ�
ƉƌŽďůğŵĞ� ĚƵ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƐĂƵǀĂŐĞ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ͘� �ĞƐ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĚŽŶĐ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�
ƉŽƵƌ�ĂďĂŝƐƐĞƌ� ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĞŵƉġĐŚĞƌ�
ůĞƐ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ� ŐġŶĂŶƚƐ� ŽƵ� ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ� ;ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ�
ǀŽŝƚƵƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�ĚƵ�
ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ��ŚĂŵƉůŽŶŐ͕�ĨŽƌĕĂŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ŵĂƌĐŚĞƌ�ƐƵƌ�
ůĂ� ĐŚĂƵƐƐĠĞͿ͘� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵĞƐƵƌĞ� ĚƵ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕�
ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƐƐĂǇĠ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĞŶ� ƐŽƌƚĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ�
ƉƵŝƐƐĞŶƚ� ă� ůΖĂǀĞŶŝƌ� ĐŚĞŵŝŶĞƌ� ĞŶ� ƐŝƚĞ� ƉƌŽƉƌĞ� ;ŚŽƌƐ� ĚƵ�
ƚƌĂĮĐͿ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ă�ůΖĠĐŽůĞ͘ 
>Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞƐ�ZĂĐůĞƌĞƚƐ�
ĐĂƌ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĚĠŐƌĂĚĠĞ�ƐĞƌĂ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ƌĞĨĂŝƚĞ͘��EŽƵƐ�
ĞŶ� ƉƌŽĮƚĞƌŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ� ĂǀĞĐ� ŶŽƚƌĞ� WůĂŶ� 'ĠŶĠƌĂů� Ě͛�ǀĂĐƵĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
�ĂƵǆ� ;W'��Ϳ͗� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ� ĐŽůůĞĐƚĞƵƌ�ĚΖĞĂƵ�ƉůƵǀŝĂůĞ�
ƐŝƚƵĠ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�Ğƚ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌ�ĚΖĞĂƵǆ�
ƵƐĠĞƐ͘ 
�ŽŶŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ͗� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƉƌĠǀƵƐ� ĂƵǆ� ĐŚĞŵŝŶƐ� ĚĞƐ�
ZĂĐůĞƌĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞ��ŚĂŵƉůŽŶŐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�

ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĨŽŶĚƐ� ƐƉĠĐŝĂƵǆ� ĐŽŶƐŝŐŶĠƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ;ƚĂǆĞ�
ĚΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ĐŚĂƵƐƐĠĞ͕� Ğƚ� ƚĂǆĞ�
ĚΖĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ůŝĠƐ� ĂƵǆ� ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐͿ� Ğƚ�
ŶΖĂƵƌŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĚΖŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘�
�ĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƐŽŶƚ�ůŝďĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ�ƐŽƵƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚƌğƐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞƐ͕�Ğƚ� ůĂ�ƚĂǆĞ�ĚΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŶΖĂƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ġƚƌĞ�
ƵƟůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƌĠǀƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘ 
>Ğ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĚĠũă� ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ� ĠĚŝƟŽŶƐ͕� ǀĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͘ 
�ŶƚƌĞ� Ăǀƌŝů� Ğƚ� ũƵŝŶ͕� ůΖĞƐƉĂĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ůΖĂƌƌŝğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůůĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ğƚ� ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ�ǀĂ�ĨĂŝƌĞ�ƉĞĂƵ�
ŶĞƵǀĞ ͗ 
¨ ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ũĞƵǆ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�

ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ǀĠƚƵƐƚĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ͖� 
¨ ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ͕�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ�ĂǀĞĐ�

Őƌŝůů�ƐĞƌĂ�ĐƌĠĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�Ğƚ�ůĞ�ŵƵƌ�
ĞŶ�ƉŝĞƌƌĞƐ͖ 

¨ ůΖĠĐůĂŝƌĂŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠƐ͖ 
¨ ĚĞƐ� ƚĂďůĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ďĂŶĐƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ŝŶƐƚĂůůĠƐ� Ğƚ�

ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͖ 
¨ ĮŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌďƵƐƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�

ƉůĂŶƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ͘ 
>Ğ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĂůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ZƵĞƩĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�
ĚĞ� ůΖĠĐŽůĞ�ĂƵƌĂ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ůŝĞƵ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ĨŽƵůĠĞ͕�ŵĂŝƐ� ůĂ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĞǆĂĐƚĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĮŐĠĞ͘ 

 
yĂǀŝĞƌ��ĞƵĐŚĂƚ͕��ĚũŽŝŶƚ 

��/dKZ/�> 



 

DĂƌƐ�ϮϬϭϲ�–��ĚŝƟŽŶ�ϯϮ ǁǁǁ͘ĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ 

 

 

WĂŐĞ�ϯ 
 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�͙�Ύ 
͘͘͘ĂĐĐĞƉƚĠ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�D͘�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉĂƐͲ
ƐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞƐ�;ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚͿ͕� 
͘͘͘ĚĠĐŝĚĠ�ĚΖŽƵǀƌŝƌ�ă�D͘�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ��,&�
ϴϬΖϬϬϬ͘-� ĚĞƐƟŶĠ� ă� ů͛ĠƚƵĚĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶ�
ĐŽƵǀĞƌƚ�ĂƩĞŶĂŶƚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘ 
͙� ĚĠĐŝĚĠ� Ě͛ŽƵǀƌŝƌ� ă� D͘� >Ğ� DĂŝƌĞ� ƵŶ� ĐƌĠĚŝƚ� ĚĞ� 
�,&� ϴϵϬ͛ϬϬϬ͘-� ĚĞƐƟŶĠ� ĂƵ� ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂĐĞ�
ĚĞ�ũĞƵǆ�ƐŝƚƵĠĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘ 
͙�ĂĐĐĞƉƚĠ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ� ĂŶŶƵĞů� ϮϬϭϲ͕� ĂƵ� ƚĂƵǆ� ĚĞƐ� ĐĞŶƟŵĞƐ� ĂĚĚŝƟŽŶͲ
ŶĞůƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ͘ 
͙�ĂĐĐĞƉƚĠ� ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ƌĞůĂƟǀĞ�ă� ůĂ�ĮǆĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶͲ
ƚĂŶƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ� ůĂ� ƚĂǆĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϲ͘ 
͙� ĂĐĐĞƉƚĠ� ůĂ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ƌĞůĂƟǀĞ� ĂƵǆ� ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ� ĂůͲ
ůŽƵĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�ĂƵǆ�DĂŝƌĞ͕��ĚũŽŝŶƚƐ�Ğƚ��ŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵͲ
ŶŝĐŝƉĂƵǆ͘ 
Ύ^ĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ 

>ĞƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƐŽŶƚ� ƉƌĠͲ
ǀƵĞƐ�ĂƵǆ�ĚĂƚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͗� 
·  ϭϮ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϲ 
·  ϭϬ�ŵĂŝ�ϮϬϭϲ 
·  Ϯϭ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϲ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂƵǆ�ĚĞƐ�
ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĚĂŶƐ�

ůĞƵƌ�ĞŶƟĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͗�
ǁǁǁ͘ĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ͕�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ͨ ǀŝĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ ͕ͩ�

ͨ �ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͕ͩ�ͨ ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂƵǆ ͩ͘ 

WŽƵƌ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĚĞƐŝŐŶ� Ă� ǀƵ� ůĞ� ũŽƵƌ͘��Ƶ� ƌĠƐƵŵĠ�ĚĞƐ� ĚĠĐŝͲ
ƐŝŽŶƐ� ƉƌŝƐĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĂƵǆ�
ƉĞƟƚĞƐ� ĂŶŶŽŶĐĞƐ͕� ĞŶ� ƉĂƐƐĂŶƚ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĂƌͲ
ƟĐůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĠĐƌŝǀĂŝŶƐ�ĞŶ�ŚĞƌďĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ǀŝĞ�
ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ͕� ƐĂŶƐ� ŽƵďůŝĞƌ� ůĞƐ� ƉŚŽƚŽƐ�
ĚĞƐ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͕� ŶŽƚƌĞ� ũŽƵƌŶĂů� ǀŽƵƐ� ŝŶͲ
ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ;Ğƚ� ĚĞ� ƌŝĞŶ� ͘͘͘Ϳ� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ�
ƌĞƐƚĞ� ƵŶ� ůŝĞŶ� ĞŶƚƌĞ� �ŚĂŶĐǇŶŽŝƐ� Ğƚ� �ŚĂŶͲ
ĐǇŶŽŝƐĞƐ͘ 

Journal communal 

/ů� ĞƐƚ� ĚŝƐƚƌŝďƵĠ� ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ΗƚŽƵƐ-ŵĠŶĂŐĞƐΗ͘  hŶĞ� ŝĚĠĞ� ĚΖĂƌƟĐůĞ� ͍� EΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ� ă�ŶŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉƌŽƐĞ� ŽƵ� ǀŽƐ� ƐƵŐŐĞƐͲƟŽŶƐ͕�ƐŽŝƚ�ǀŝĂ�ůΖĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů� ĐŚĂŶƚĂů͘ĚƵďĞůůǇ-ŚĂƟŶŐƵĂŝƐΛĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ͕� ƐŽŝƚ�ĞŶ� ĚĠƉŽƐĂŶƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ƉĂƉŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŠƚĞ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ� WŽƵƌ� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ůĞƐ� ĂƌĐŚŝǀĞƐ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƟƋƵĞƐ͕�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐŝƚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵͲŵƵŶĞ͗� ǁǁǁ͘ĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ͕� ƐŽƵƐ� ůĂ� ƌƵďƌŝƋƵĞ�ͨ ǀŝĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ ͕ͩ�ͨ ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ ͩ͘ 



 

DĂƌƐ�ϮϬϭϲ�–��ĚŝƟŽŶ�ϯϮ ǁǁǁ͘ĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ 

 

 

WĂŐĞ�ϰ 
 

>ĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞŶƚ͘͘͘ 

U Ŷ� ƉƌŽũĞƚ� ĂŵďŝƟĞƵǆ� ƉŽƵƌ� �ŚĂŶĐǇ͘� EŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ�ďŽƵŐĞ�ŽƵ� ĚƵ�ŵŽŝŶƐ� ůĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞƌĂŝƚ͘� ^ŽƌƟƌ�ĞŶĮŶ�ĚĞƐ� ĐůŝǀĂŐĞƐ� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ� ƐĂ� ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͕� ůĞ� ƉĂƌŝ� ĞƐƚ� ĚΖĞŶǀĞƌŐƵƌĞ� ŵĂŝƐ� ǀŽƐ� ĠůƵƐ�ǀĞƵůĞŶƚ� Ǉ� ĐƌŽŝƌĞ͘� �ŝĚĠƐ� ĚĞƐ� ďŽŶŶĞƐ� ǀŽůŽŶƚĠƐ� ĚĠũă�ĂĐƟǀĞƐ�ĐΖĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
WŽƵƌ� ĞǆĞŵƉůĞ ͗� � �ƌĐŚŝ-ĐƵůƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ƐĞƐ� ďƌƵŶĐŚƐ� ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ƋƵŝ�ƌĞŵƉŽƌƚĞŶƚ�ƵŶ�ĨƌĂŶĐ�ƐƵĐĐğƐ͘ 
&ĞƐƚƵŵ� ƋƵŝ� ĐŽƵƌĂŐĞƵƐĞŵĞŶƚ� Ă� ƉƌŝƐ� ůĂ� ƌĞůğǀĞ� ĚĞƐ��ĂŵĞƐ�ƉĂǇƐĂŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�Ğƚ�ƌĠŐĂůĠ�ůĞƐ��ŚĂŶĐǇŶŽŝƐ-Ğ-Ɛ�ă�ĚĞ�ŵŽƵůƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘ 
>ĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� ƋƵŝ� ƐΖĞŶŐĂŐĞŶƚ� ă�ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�ĐĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͘ 
^ĂŶƐ� ŽƵďůŝĞƌ� ŶŽƐ� ƉŽŵƉŝĞƌƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� Ğƚ� ůĞ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ� ƐƉŽƌƟĨ� ŽīƌĂŶƚ� ƵŶĞ� Ɛŝ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂůĞƩĞ�

ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ͘ 
�ΖĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞƐƉƌŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƋƵĞ�EŝŚĞĚ�dŝůŽƵĐŚĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƐƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ůŽŝƐŝƌƐ͘ 
EŝŚĞĚ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ďŝĞŶ� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ��ŚĂŶĐǇ�ĚĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚƵ��hWW�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽ-ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ůŽĐĂů�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 
�Ŷ�ƉŚĂƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚΖĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ă� ůĂ� ,ĂƵƚĞ� �ĐŽůĞ� ĚĞ� dƌĂǀĂŝů� ^ŽĐŝĂů͕� EŝŚĞĚ� ĚŽŝƚ���ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƐŽĐŝŽ-ĠĚƵĐĂƟĨ͘ 
^ŽŶ� ƉƌŽũĞƚ ͍� � ͨ dƌĂŝƚ-�ΖƵŶŝŽŶ ͩ� ĚŽŶƚ� ǀŽŝĐŝ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĂƵƚĞƵƌ͗ 

 

�������������������		��������������ǡ�  
�����������������  

�����-�ǯ����� 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�dƌĂŝƚ-�͛ƵŶŝŽŶ�ƌĠƵŶŝƚ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ��ŚĂŶĐǇ�ĚĠƐŝƌĞƵǆ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�/ůƐ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ă�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů͕�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ��ƚŽƵƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�
ůĞƵƌ� ǀŝĞ� ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͕� Ğƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕� ƌĠŝŶǀĞƐƟƌ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ƉƵďůŝĐ� ĂƵǆ� ĐƀƚĠƐ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞƐƉƌŝƚ� ĚĞ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘��Ŷ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĠƐŝƌĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƐĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�
ƐĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͕�ƉŽƵƌ�ĂŝŶƐŝ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌĠũƵŐĠƐ͘� 
>ĞƐ�ĮŶĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�WƌŽũĞƚ 
>Ğ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝƌ�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�Žīƌŝƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ��ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�
ĚĞ� ƉĂƌŽůĞ͘� �ƉƌğƐ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕� ĚĞƐ� ƌĞƐƐĞŶƟƐ͕� ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ĐŚĂĐƵŶ͕� ƵŶĞ� ƐǇŶƚŚğƐĞ� ƋƵŝ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�ĚĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƐĞƌĂ�ĂǀĂŶĐĠĞ͘� 
>ĞƐ�ďƵƚƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨƐ� 
Þ &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 
Þ &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ě͛ĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�ů͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ 
Þ DĠůĂŶŐĞƌ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ 
Þ WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͕�ƐĞ�ƐĞŶƟƌ�ĂƉƉĂƌƚĞŶŝƌ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ 
Þ �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 
Þ �ƌĠĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 
Þ ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ� 
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WĂŐĞ�ϱ 
 

>ĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞŶƚ͘͘͘ 

>ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ ͗ 
¨ >Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐĞƌĂ�ƵŶ�ĂƉƉƵŝ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�

ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͘��ůůĞ�ƐĞƌĂ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĠǀĞŶƚƵĞů��Ɖƌġƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ͘� 
¨ >͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ͨ ĚĞƐ��ŠŶĠƐ�ĚĞ� �ŚĂŶĐǇ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� &ĂŶĨĂƌĞ ͩ� ĂĮŶ�ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ŝŶǀŝƚĞƌ� ĚĞƐ� ƐĞŶŝŽƌƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ� ĂƵ�

ƉƌŽũĞƚ͘ 
¨ >Ğ��hWW�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƚŽƵƌŶĠĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�

ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͘� 
 

EŝŚĞĚ�dŝůŽƵĐŚĞ 
>Ğ� �ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ƐƉŽƌƚƐ� Ğƚ� ůŽŝƐŝƌƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ƉƵͲďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƐŽŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ƚŽƚĂů�ƐĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ��ŚĂŶĐǇŶŽŝƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ��ŚĂŶĐǇŶŽŝƐĞƐ͘� 
KŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƐƵƌ�ǀŽƵƐ ͊��ŝĚĞǌ-ŶŽƵƐ�ă�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐ�ƌĠĞů�Ğƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ͘� 
/ƐĂďĞůůĞ�'ŝĂŶŶĂƩĂƐŝŽ WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 

�����������������������������������������  
�������������������  

L Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ŽƵƟů�ĚŝĸĐŝůĞ�ă�ĚŽŵƉƚĞƌ͕�ĞƐƚ� ƚƌğƐ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ĂƵ� ƐƵĐĐğƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵŝ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Ă�ǀĠĐƵ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĨƵůŐƵƌĂŶƚĞ͘� 
EŽƚƌĞ� ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ� Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ů͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ƐŝƚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� Ğƚ� ŶŽƚƌĞ� ũŽƵƌŶĂů� ĐŽŵŵƵŶĂů�ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞ� ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͘� 
>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ǀĞŶƵ�Ě͛ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞƐ��ŚĂŶĐǇŶŽŝƐ-Ğ-Ɛ͘� 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĂŶĂůǇƐĠ�ůĞƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ũŽƵƌŶĂů͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞīĞĐƚƵĠ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�ƌĠŐůĂŐĞƐ͘�DĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ů͛ĠĚŝƟŽŶ�ϯϭ�Ă�ĞƵ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƐƵĐĐğƐ͘ 
EŽƚƌĞ� ƐŝƚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ĞƐƚ͕� ƋƵĂŶƚ� ă� ůƵŝ͕� ŶŽƵƌƌŝ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͕�ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͕�ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͘� 
sŽƚƌĞ�ĂǀŝƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ŝĚĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ�Ğƚ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶĞ�ąŵĞ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ�ŽƵ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ƐƵũĞƚ͕�ǀŽƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ͘ 
�ŚĂŶƚĂů��ƵďĞůůǇ-,ĂƟŶŐƵĂŝƐ WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ ĐŚĂŶƚĂů͘ĚƵďĞůůǇ-ŚĂƟŶŐƵĂŝƐΛĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ 

�������������������		��������������ǡ�  
�����������������  
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WĂŐĞ�ϲ 
 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

C ĞƩĞ� ĨġƚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐ� ĐĞůƟƋƵĞƐ� ĐĠůĠďƌĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐŽŝƌĠĞ� ĚƵ� ϯϭ� ŽĐƚŽďƌĞ͕� ǀĞŝůůĞ� ĚĞ� ůĂ� dŽƵƐƐĂŝŶƚ͕� Ă� ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&ĞƐƚƵŵ͘�hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�Ğƚ�ƋƵĞůůĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�͊ 
>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĠďƵƚĞŶƚ� ůĂ� ƐŽŝƌĠĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ��ŚĂŶĐǇŶŽŝƐ-Ğ-Ɛ͗� ƚƌŝĐŬ�Žƌ� ƚƌĞĂƚ�͍� ;ĨĂƌĐĞ�ŽƵ� ĨƌŝĂŶĚŝƐĞƐ͕� ŽƵ�ĚĞƐ�
ďŽŶďŽŶƐ�ŽƵ�ƵŶ�ƐŽƌƚͿ͘�/ůƐ�ƌĠĐŽůƚĞŶƚ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĨƌŝĂŶĚŝƐĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶ-ŶĞ-Ɛ�ŶĞ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ŐƵğƌĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�
ĚĞ�ƐƵďŝƌ�ƵŶ�ƐŽƌƚ͊ 
�ğƐ� ϭϵŚϯϬ͕� ůĂ� ƐĂůůĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕� ŵĂŐŶŝĮƋƵĞŵĞŶƚ� ĚĠĐŽƌĠĞ͕� ŽƵǀƌĞ� ƐĞƐ� ƉŽƌƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ƐŽŝƌĠĞ� ĚĞ� ĨŽůŝĞ͘� hŶ� ƌĞƉĂƐ�
ĐĂŶĂĚŝĞŶ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵĞƚƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚƌğƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ͘ 
�ůƵĞ�ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ͕�ƐƵŝǀŝĞ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠŐƵŝƐĞŵĞŶƚ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�^ĂŵĂŶƚŚĂ�
Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĮŶŝƌ͕�ƵŶĞ�ŵŝŶŝ-ĚŝƐĐŽ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĠĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ��ŽƌĂůŝŶĞ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŚĂŶƚĠƐ͘ 
�ĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�&ĞƐƚƵŵ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘ 

�ŚĂŶƚĂů��ƵďĞůůǇ-,ĂƟŶŐƵĂŝƐ 

����������ʹͲͳͷǡ�����
��������Ƶ ������ 
�����������-�-������������������±��������� 
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WĂŐĞ�ϳ 
 

������ǡ����ͳʹ���ƴ������� 
 
�Ġ�ƋƵΖğ�ůĂŝŶƀ͕�ůĞ�DĂŝƚƌĞ�ĚĠ�ďĂƚĂŝůůĞ͕ 
YƵĞ�ƐĞ�ŵŽƋƵĠ�Ğƚ�ƐĞ�ƌŝ�ĚĠ�ĐĂŶĂŝůůĞ͕ 
��ďŝŶ�ĨĂŝ�ǀŝ͕�Ɖğ�ŽŶ�ĚĞƐĂŶĚĞ�ŶĂŝ͕ 
YƵΖŝů�ĠƟǀĠ�ƉĂƚƌŽŶ�ĚĠ�'ĞŶĞǀŽƵĂŝ͘ 
�͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌƵĞƐ�ĚĞ��ŚĂŶĐǇ�ŽŶƚ� ƌĞƉŽƵƐƐĠ� ů͛ĂƩĂƋƵĞ�ĚĞ� ů͛ŚĂďŝƚƵĞů� ƚƌĂĮĐ� ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌ͘͘͘� ĐŽŵŵĞ�
ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ůĞ�ƐĂŝƚ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŐĂŐŶĞ�Ă�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌŝŐŽůĞƌ͕�ƐĂŶƐ�ƐĞ�ŵŽƋƵĞƌ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͘��ĞƌƚĞƐ͕�ĕĂ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚƵƌĠ�ďŝĞŶ�
ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕�ŵĂŝƐ� ůĂ� ĨġƚĞ�ŶĞ�ǀĞŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ͕�ŽƵŝ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĂƌƉĞŶƚĠ� ůĞƐ� ƌƵĞůůĞƐ͕�ă� ůĂ� ůƵĞƵƌ�ĚĞƐ�
ƚŽƌĐŚĞƐ͕� ĚĞƐ� ůĂŶĐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĠƉĠĞƐ͕� ĮĐƟǀĞƐ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ͕� ŽŶ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĞƚƌŽƵǀĠ� ĚĞǀĂŶƚ� ůĞ� ƉĂƌǀŝƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůůĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕� ƉŽƵƌ� ĞŶƚŽŶŶĞƌ� ůĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ĐŽƵƉůĞƚƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĨĂŶĨĂƌĞƐ� ĨƵƐŝŽŶŶĠĞƐ� ;�ŚĂŶĐǇ͕� WŽƵŐŶǇͿ͕� ĚĞ�
ƋƵŽŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ă�ŶŽƐ�ĠůƵƐ�ĐĂŶƚŽŶĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�'ƌĂŶĚ�'ĞŶğǀĞ�ĚĞ�ĚŝĞƵ�ĚĞ�ĚŝĞƵ͘͘͘ 
�͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨƵƐŝŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĨġƚĞ�Ă�ƉƵ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ͘�ZĞǀĞŶŽŶƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĞŶ�ĂƌƌŝğƌĞ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ůĞ�ĨĞƵ�
ĂƵ�ůĂĐ͕�ŽƵ�ďŝĞŶ ͍͊ 
�ĞƉƵŝƐ� ďŝĞŶ� ůĞ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ� ĂƵƐƚğƌĞ� ŵŝŶŝƐƚƌĞ� ĚƵ� ƐŽĐŝĂů͕� DŽŶƐĞŝŐŶĞƵƌ� ,ƵŐŽŶ͕� ƐĞ� ĐƌĞƵƐĂŝƚ� ůĞƐ�
ŵĠŶŝŶŐĞƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞ��ĂŵĞ�EŽǀĞƌƌĂǌ�ƋƵŝ�ů͛ĂŝĚĂŝƚ�ă�ƚĞŶŝƌ�ůĂ�ďŽƵƌƐĞ͕�ĞŚ�ůĂ�ďŽƵƌƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐŽǇŽŶƐ�ĐůĂŝƌƐ͕�ŝůƐ�
ƐĞ�ďĂƩĂŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨġƚĞ͘��ƚ�ĚĞ�Įů�ĞŶ�ĂŝŐƵŝůůĞ�ů͛ŝĚĠĞ�ƚŽŵďĂ͕�ĞŚ�ŽƵŝ͕�
ĐŽŵŵĞ�ŽŶ� ƐĂŝƚ� ůĞ�ŚĂƐĂƌĚ� ĨĂŝƚ� ďŝĞŶ� ůĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ͕� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƚŽƋƵğƌĞŶƚ� ă� ůĞƵƌ�ƉŽƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ůĞƵƌƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
>͛�W�͕� ƵŶĞ� ĐŽŶĨƌĠƌŝĞ� ĚĞ� ƉĞƟƚƐ� ďŽŶƐŚŽŵŵĞƐ� Ğƚ� ĨĞŵŵĞƐ͕� ƉĂƐ� ůĞ� ĨĂŵĞƵǆ� ƚƌŝĐǇĐůĞ� /ƚĂůŝĞŶ� ĚŽŶĐ͕� Ğƚ� &�^dhD� ƵŶĞ�
ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�ĚĞ�ũŽǇĞƵǆ-ƐĞƐ�ůƵƌŽŶ-ŶĞ-Ɛ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀğƌĞŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ͕�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌĨĂŝƌĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŵƉůŝĐŝƚĠ͘�
�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƋƵŝ͕�ƋƵŽŝ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕� ŝůƐ�ƐĞ�ƌĞŶĚŝƌĞŶƚ�ǀŝƚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵ͛ŝů� ůĞƵƌ�ĨĂůůĂŝƚ� ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ͗�ŶŽƐ�
ǀĂůĞƵƌĞƵǆ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌƐ�ƐĂƉĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ůŝƋƵŝĚĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ů͛ĞĂƵ͕�Ğƚ�ƵŶ�ĨĞƌǀĞŶƚ�ĠĐƵǇĞƌ�DĂŠƚƌĞ�
&ĞƌŶĂŶĚŽ�ƋƵŝ�Ă�ƌĞŶĚƵ�ů͛Ăƌƚ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀƵůŐĂƌŝƚĠ�ƌŝĚŝĐƵůĞ͘ 

�������������������ǤǤǤ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 
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WĂŐĞ�ϴ 
 

ƐƵŝƚĞ�Ğƚ�ĮŶ 
�͛ĞƐƚ� ĂǀĞĐ� ĐĞƐ� ũŽǇĞƵƐĞƐ� ƚƌŽƵƉĞƐ� ƋƵĞ� DŽŶƐĞŝŐŶĞƵƌ� ,ƵŐŽŶ� ƉƵƚ� ĂīƌŽŶƚĞƌ͕� ůĞ� ũŽƵƌ� ǀĞŶƵ͕� ů͛ĂƩĂƋƵĞ� ĨĂŵĠůŝƋƵĞ� ĚĞƐ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ-ƐĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ-Ğ-Ɛ͘� >ĞƐ� ƚƌŽƵƉĞƐ� ƐĞ� ƌĠƉĂƌƟƌĞŶƚ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ĠƋƵŝƉĞƐ͕� ƵŶĞ�ƋƵŝ� ůĞƐ� ƌĞƉŽƵƐƐĂ�ĂǀĞĐ�ĚƵ� ĨƌŽŵĂŐĞ�
ĐŚĂƵīĠ͕�ĕĂ�ĨĂŝƚ�ŵŽŝŶƐ�ŵĂů�ƋƵĞ�ů͛ŚƵŝůĞ�Ğƚ�ŶĞ�ůĂŝƐƐĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂĐĞƐ͕�ƐĂƵĨ�ů͛ŽĚĞƵƌ͕�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�
ĐŚĞƌƐ�sĂůĂŝƐĂŶƐ�ƉĂƌ� ůĂ� ƐƵŝƚĞ͕�Ğƚ� ů͛ĂƵƚƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐƐĂǇĂŝƚ�ĚĞ� ůĞƐ� ƌĞƉŽƵƐƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ĐŚĂƵĚƐ� ƌĞĐŽƵǀĞƌƚƐ�ĚĞ� ƐĂƵĐĞƐ�
ĚŝǀĞƌƐĞƐ͕�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ů͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĐĂƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�Ă�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ďŝĞŶ�ƌĂƐƐĂƐŝĠ-Ğ-Ɛ�ĐĞ�ĨƵƚ�ĐĞƩĞ�ƐŽƵƉĞ�
ĚĞ�ůĠŐƵŵĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ŶŽƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ƚġƚĞƐ�ďůŽŶĚĞƐ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐğƌĞŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ă�ůĞƐ�ĚĠĐŽƵƉĞƌ�;ŽƵ�ůĞƵƌƐ�ŵĂŵĂŶƐ͍�
KŶ�ŶĞ�ůĞ�ƐĂƵƌĂ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ũĂŵĂŝƐͿ�Ğƚ�DĂŠƚƌĞ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĂ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ă�ůĂ�ĐƵŝƌĞ͘�EŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�
ĨƵƌĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂŵĞŶĠĞƐ͕�ŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�ŵŝĞƵǆ�ƐĞƌǀŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ƐŽŝ-ŵġŵĞ͘ 
dŽƵƚ� ůĞ� ƉĞƵƉůĞ� ĂǀĂŝƚ� ƌŝǀĂůŝƐĠ� ƉŽƵƌ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ͨ ůĞ� ĚĠŐƵŝƐĞŵĞŶƚ ͩ� ƋƵŝ� ůƵŝ� ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ� ĚĞ� ƌĞƐƚĞƌ� ă� ũĂŵĂŝƐ� ŐƌĂǀĠ� ĚĂŶƐ�
ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ƌĞŵƉŽƌƚĞƌ�Ě͛ŝŶĐƌŽǇĂďůĞƐ�Ɖƌŝǆ͕�ůĞƐ�ƵŶƐ�ƉůƵƐ�ĨŽƵƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘��Ś�ŽƵŝ͊�ƵŶ�ƚŽƵƚ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĠŶĞƐƚƌĞů�ĠƚĂŝƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ� ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐĞƌ͕�ďŝĞŶ� ŝŶƐƚĂůůĠ�ă� ů͛ŽŵďƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�DĂƌŵŝƚĞ�ĞŶ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ϭϬŬŐ͕�ůĞ��:�zĂŶŶ��ĂŶĞǀĞƚ�ůƵŝ�Įƚ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ůĂ�ƚġƚĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ďĂůůĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚƐ�ĨŽůŬůŽƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ďŝĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘� 
�͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘ 
��ůƵŝ�ƐŽůĞƚ�ĞŶ�ĚĠŵƵƌĞ�ůĂ�ŐůŽŝƌĞ͘ 
��ƚŽ�ǌĂŵĂŝ�ƐŽŶ�^ĂŝŶ�EŽŶ�ƐĂŝ�ďĞŐŶŝ͊ 
�ŵĞŶ͕�ĂŵĞŶ͕�ĂŝŶƐŝ͕�ĂŝŶƐŝ�ƐŽŝƚ-Ǉ͊ 
 

&ĞƌŶĂŶĚŽ��Ăů-^ƵĂƌĞǌ 
 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 



 

DĂƌƐ�ϮϬϭϲ�–��ĚŝƟŽŶ�ϯϮ ǁǁǁ͘ĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ 

 

 

WĂŐĞ�ϵ 
 

WĂůŽŵŽ͕�ƵŶ�ĂƌƟƐƚĞ�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ͕�Ă�ĂŝĚĠ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞƐ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ƚġƚĞƐ͘� 
hŶĞ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ĞŶ� ƉůĞŝŶ� Ăŝƌ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ� Ě͛ƵŶ� ƐƚĂŶĚ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ůĞ� ƉĞƟƚ� ĐŽŝŶ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ůĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŝŵďĂƩĂďůĞ�ďƵīĞƚ�ĐĂŶĂĚŝĞŶ͘� 
 

����������ʹ͹�����������ʹͲͳͷ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 



 

DĂƌƐ�ϮϬϭϲ�–��ĚŝƟŽŶ�ϯϮ ǁǁǁ͘ĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ 

 

 

WĂŐĞ�ϭϬ 
 

����������ʹͷ���������ʹͲͳͷ 

>Ă�^ĂůƐĂ�͊��ǀĞĐ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ��ŚĂŶĐǇ͕��ŶƚŽŝŶĞ�DĂƵůŝŶŝ͕�ĚĞǀĞŶƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ͘ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƌŝǀĠƐ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƐ�ŵŽŝ�͍��ƚ�ĞŶĮŶ͕�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ͙��ŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�
ƉůĂƚƐ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ďƵīĞƚ�ĐĂŶĂĚŝĞŶ͕�ůĞƐ�ĚĂŶƐĞƐ�Ɛ͛ĞŶĐŚĂŠŶĞŶƚ͘ 
WŽƵƌ�ďŝĞŶ�ĮŶŝƌ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�>ğĐŚĞ-�ĠƚŽŶ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ďŽƵŐĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƌǇƚŚŵĞƐ�ĨŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ͕�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƉůĞŝŶ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ͘� 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 



 

DĂƌƐ�ϮϬϭϲ�–��ĚŝƟŽŶ�ϯϮ ǁǁǁ͘ĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ 

 

 

WĂŐĞ�ϭϭ 
 

����������ʹͺ�	�Ƶ ������ʹͲͳ͸ 

�ŚĂŶĐǇ�:ĂĚŝƐ͕�ůĞ�Ϯϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘��ĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƉůƵƐ�ŝŶƐŽůŝƚĞƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�hŶĞ�ƐĂůůĞ�ĐŽŵďůĞ�Ğƚ�ƵŶ�
ďƵīĞƚ͕�ĐŽŵŵĞ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ͕�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘ 
>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ZŽƵƚĂďĂŐĂ�Ă�ŵŝƐ�ůĞ�ĨĞƵ͘ 
hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�&ŽƌĞƐƟĞƌ͕��ŽƵǀŝĞƌ͕�ă�zǀŽŶŶĞ��ŽǀĂƌĚ͕�:ĞĂŶ-�ĂŶŝĞů�&ĂƌŝŶĂ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƉƌġƚĠ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŽďũĞƚƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�͊ 
sĞŶĞǌ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ĂƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ��ƌƵŶĐŚ�;ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐ—ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ—ĚĂƚĞ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�ĂŶŶŽŶĐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞͿ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƐĞƌĞǌ�ƉĂƐ�ĚĠĕƵ-Ğ-Ɛ͘ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 



 

DĂƌƐ�ϮϬϭϲ�–��ĚŝƟŽŶ�ϯϮ ǁǁǁ͘ĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ 

 

 

WĂŐĞ�ϭϮ 
 

>Ă�ĨĂŶĨĂƌĞ�ĚĞ��ŚĂŶĐǇ-�ŽůůŽŶŐĞƐ͕� ĨŽŶĚĠĞ�ĞŶ�ϭϵϬϭ͕� �ĚŝƌŝŐĠĞ�ƉĂƌ� DĂƌŬ� 'ĂůůĂǇ� Ğƚ� ƉƌĠƐŝĚĠĞ� ƉĂƌ� DŝĐŚĞů� 'ĂůůĂǇ͕�ĂŐƌĠŵĞŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƐŽŶ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů� ĐŽŶĐĞƌƚ� ă� ůĂ� ƐĂůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘� �͛ĞƐƚ� ĚĞǀĂŶƚ� ƵŶ� ĂƵĚŝƚŽŝƌĞ� ďŝĞŶ� ƌĞŵƉůŝ� ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƐĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƵƌŝĞƵǆ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ƉƵ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ� ƐŽŶ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ƐƚǇůĞƐ� ǀĂƌŝĠƐ� ƚĂŶƚ�ƉŽƉ͕� ƌŽĐŬ� ƋƵĞ� ĨŽůŬ͕� ĂǀĞĐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ŚŝƚƐ� ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�ZŽůůŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞĞƉ͕� ŚĂůůĞůƵũĂŚ͕� ƉŝƌĂƚĞ� ĚĞƐ� ĐĂƌĂŢďĞƐ͕� ŚĞĂů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘  WŽƵƌ� ĂŵĞŶĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕� ă� ĐĞƩĞ� ƐŽŝƌĠĞ� ƚƌğƐ� ďŝĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ă�ďŽŝƌĞ�Ğƚ�ă�ŵĂŶŐĞƌ͕�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ� ĂǀĂŝƚ� ĠƚĠ� ŝŶǀŝƚĠ� ĞŶ� ϮğŵĞ�ƉĂƌƟĞ͘�^ŽƵƐ� ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�,ĂŶƐ��ƌƵĚĞƌĞƌ͕� ů͛ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ�ĚƵ�ĐŚĂůĞƚ�ƐƵŝƐƐĞ�ƉƌĠƐŝĚĠ�ƉĂƌ��ŶĚƌĠ��ŽŶƚĂƚ͕�ŶŽƵƐ�Ă�ŐƌĂƟĮĠ�ĚĞ�ƐĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚƌğƐ� ƌǇƚŚŵĠĞ� ĚĞ� ŵƵƐŝƋƵĞ� ĚĞ� ǀĂƌŝĠƚĠƐ� Ğƚ�Ě͛ĂŵďŝĂŶĐĞ͘ � :Ğ� ŶĞ� ƉĞƵǆ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ă� ġƚƌĞ� ĂƩĞŶƟĨ� ƉŽƵƌ� ŶĞ�ƉĂƐ� ŵĂŶƋƵĞƌ� ůĂ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ĠĚŝƟŽŶ� ƋƵŝ� ƌĞƐƚĞ� ă� ƉůĂŶŝĮĞƌ͘�

EŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ĐĞ� ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ� ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ƵŶĞ� ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ� ĮĚğůĞƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ŵĂŝƐ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵ͛ŝůƐ� ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƐƵƌƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ƐƚǇůĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠ�Ğƚ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ͘  ZĞǇŶĂůĚ�,ƵŐŽŶ͕��ĚũŽŝŶƚ 

�ĔēĈĊėę�ĉĊ�đǯĊēĘĊĒćđĊ�ĉĊ�ĈĚĎěėĊĘ�ĉĊ��čĆēĈĞ–��ĔđđĔēČĊĘ�ĉĚ�ʹͳ�ēĔěĊĒćėĊ�ʹͲͳͷ 



 

DĂƌƐ�ϮϬϭϲ�–��ĚŝƟŽŶ�ϯϮ ǁǁǁ͘ĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ 

 

 

WĂŐĞ�ϭϯ 
 

>Ğ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�EŽģů�ĚƵ�ϭϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ 

N ŽƐ��ŠŶĠƐ�ƐĞ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ă�ŵĞƌǀĞŝůůĞ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĂƵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�EŽģů�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�
ĚĞ��ŚĂŶĐǇ͘ 

�ŽŵŵĞ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĂŵĞŶĠ�ůĞƵƌ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ĂƉĠƌŝƟĨ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵĞ�ĚĞ�ďƈƵĨ͘ 
>Ğ�ƚŽƵƚ�Ă�ĠƚĠ�ĂŐƌĠŵĞŶƚĠ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŐŝĐŝĞŶ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ƚŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƐĂĐ͕�ĚĞƐ�ĠĐŽůŝĞƌƐ�ĚĞ��ŚĂŶĐǇ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĐŚĂŶͲ
ƚĠ� ůĞƵƌ� ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ƉƌĠǀƵ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ�EŽģů�ă� ůĂ��ĂƚŚĠĚƌĂůĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƵŶĞ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�
sĂůĠƌŝĂŶ�dĞƌƌĂŶĞŽ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĞǆƉĠĚŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƵĞƐƚ�ĚĞ�ů͛,ŝŵĂůĂǇĂ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϭϱ͘ 
hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ� ůĂ�DĂŝƌŝĞ� ;�ŶŽƵŬ�Ğƚ� :ŽģůůĞͿ� �ƋƵŝ�Ă�ƉŝůŽƚĠ�ĐĞƩĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌĞ�ĂǀĞĐ�
ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�&ĞƐƚƵŵ͘ 
ZĞǇŶĂůĚ�,ƵŐŽŶ͕��ĚũŽŝŶƚ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 
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WĂŐĞ�ϭϰ 
 

L Ğ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĞ��ŽůŽŶĞů�KůŝǀŝĞƌ��ŽƩĞƌŽŶ͕�
�ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ� ĚĞƐ� ŐĂƌĚĞƐ-ĨƌŽŶƟğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ� s/͕�

'ĞŶğǀĞ͕� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĠĚŝƟŽŶ� ŽĸĐŝĞůůĞ� ĚĞ�
ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�ŐĞŶĞǀŽŝƐĞ͘�/ů�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƉƌŽĮƚĞƌ�
ĚĞ� ĐĞƩĞ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞƐ� ůŝĞŶƐ� Ğƚ� ƐĞ�
ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƚƌğƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ŐĂƌĚĞƐ-ĨƌŽŶƟğƌĞ͘� �͛ĞƐƚ�
ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� �ŚĂŶĐǇ� ƋƵŝ͕� ĚĞ� ůŽŶŐƵĞ� ĚĂƚĞ͕� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� Ğƚ�
ĞŶƚƌĞƟĞŶƚ� ĚĞ� ƚƌğƐ� ďŽŶŶĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ĐĞ� �ŽƌƉƐ͕� Ă� ĞƵ�
ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ� ĚĞ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ĐĞ� ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƐĂ� ƐĂůůĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘��Ğ�ĐŚŽŝǆ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĞƌ�ĂǀĞĐ�
ĠŵŽƟŽŶ�ůĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�/ĚĞůĨŽŶƐŽ�DŽƌŽŶ͕�ŐĂƌĚĞ-
ĨƌŽŶƟğƌĞ� Ğƚ� ŚĂďŝƚĂŶƚ� ƚƌğƐ� ĂƉƉƌĠĐŝĠ� ă� �ŚĂŶĐǇ͕� ĚĠĐĠĚĠ�
ƉƌĠŵĂƚƵƌĠŵĞŶƚ�ĞŶ�ĠƚĠ�ϮϬϭϱ͘� 
�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ϯϮϵ�ŐĂƌĚĞƐ-ĨƌŽŶƟğƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�
ϮϬϭϲ�ĚĞƵǆ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�
ĂƵ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĂ� ƐĞĐŽŶĚĞ� ĚĠŵĂƌƌĞƌĂ� ůĞ� ϭĞƌ�
ũƵŝůůĞƚ͘�>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͕�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�
>ŝĞƐƚĂů�ĚƵƌĂŶƚ� ůĂƋƵĞůůĞ� ůĞƐ�ĂƐƉŝƌĂŶƚƐ�ĞīĞĐƚƵĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ƐƚĂŐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ă�'ĞŶğǀĞ͘� /ůƐ�ŽďƟĞŶŶĞŶƚ� ůĞƵƌ�ďƌĞǀĞƚ�
ĨĠĚĠƌĂů� ĂƉƌğƐ� ƵŶ� ĞǆĂŵĞŶ� Ğƚ� ƐŽŶƚ� ƉƌŽŵƵƐ� ĂƵ� ŐƌĂĚĞ� ĚĞ�
ŐĂƌĚĞ-ĨƌŽŶƟğƌĞ͘�>ĞƵƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�
ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ŐƌĂĚĞ�ĚĞ�ĐĂƉŽƌĂů͘ 
>Ğ� �ŽůŽŶĞů� KůŝǀŝĞƌ� �ŽƩĞƌŽŶ͕� ƋƵŝ� Ă� ĚĠďƵƚĠ� ƐŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞ�
�Ěƚ� �ŐĨƌ� ZĠŐ� s/� ůĞ� ϭĞƌ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϭϱ͕� ĂǀĂŝƚ� ĐŽŶǀŝĠ� ƵŶĞ�
ƐŽŝǆĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ĐĞƩĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ϭϳ�

ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŐĂƌĚĞƐ-ĨƌŽŶƟğƌĞ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐĂĚƌĞƐ�
ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƌŐĞŶƚƐ͕�ƐĞƌŐĞŶƚƐ-ŵĂũŽƌƐ͕�ĂĚũƵĚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƵŶ�
ƉƌĞŵŝĞƌ-ůŝĞƵƚĞŶĂŶƚ͘ 

�͛ĞƐƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƚƌğƐ� ďŽŶŶĞ� ĂŵďŝĂŶĐĞ� Ğƚ� ĂƵƚŽƵƌ� Ě͛ƵŶ�
ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ� ǀĞƌƌĞ� ĚĞ� ů͛ĂŵŝƟĠ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƵ͕� ĞŶ�
ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ� ĚĞ� sĂůĠƌŝĞ� DŽƌŽŶ͕� �ŽŶƐĞŝůůğƌĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�
ĚĞƉƵŝƐ� ŶĞƵĨ� ĂŶƐ� Ğƚ� ĠƉŽƵƐĞ� Ě͛/ĚĞůĨŽŶƐŽ͕� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�
Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉƌŽƉŽƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�
ŶĞ�ůĞƐ�ĐƌŽŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ĨƵƌƟǀĞŵĞŶƚ͘� 

 
ZĞǇŶĂůĚ�,ƵŐŽŶ͕��ĚũŽŝŶƚ 

�ĊƴėĊƴĒĔēĎĊ�ĉĊĘ�
ĆėĉĊĘ-	ėĔēęĎĊưėĊ�ĉĚ�ʹͷ�ēĔěĊĒćėĊ�ʹͲͳͷ 
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WĂŐĞ�ϭϱ 
 

�ŚĂŶĐǇ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽƵƉ�Ě͛ŽĞŝů 

>���ÊÄ��Ùã����EÊ ½���
½����ã«��Ù�½�� 
^�®Äã-W®�ÙÙ� 

>ĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ϲW�ă�ϴW�ĚĞ��ŚĂŶĐǇ�ŽŶƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ�EŽģů�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ�
ůŝĞƵ� ůĞ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ă� ůĂ��ĂƚŚĠͲ
ĚƌĂůĞ� ^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞ͘� >ĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ�
�ŚĂŶĐǇ�ŽŶƚ�ĐŚĂŶƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�
ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ� ŶŽƐ� ŽƌĞŝůůĞƐ͘� /ůƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ� �ŽƌƉƐ� ĚĞ�DƵƐŝƋƵĞ�
ĚĞ�>ĂŶĚǁĞŚƌ� ;ŚĂƌŵŽŶŝĞͿ͘��ŝǆ� ĐŚĂŶƚƐ͕�
ƚƌŽŝƐ�ƈƵǀƌĞƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ŶĞƵĨƐ�
ǀƈƵǆ�ĚĞ�EŽģů�ĞŶ� ůĂŶŐƵĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ�
ŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘��ƌĂǀŽ�ă�
ŶŽƐ�ĠůğǀĞƐ͘ 
�ĊęĎę�ĒĊĘĘĆČĊ�ĉĊ��đĚĊǡ�ēĔęėĊ�Ċĝ-ĕĆęėĔĚĎđđĊĚĘĊ 
�Ƶ�ĨŽŶĚ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĠŵŽƟŽŶ͕�ũĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ͕�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�ŵ͛ŽŶƚ�ƚĠŵŽŝŐŶĠ�ůĞƵƌ�ĂīĞĐƟŽŶ͕�ůĞƵƌ�ĐŽŶͲ
ĮĂŶĐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘ 
:Ğ�Ŷ͛ŽƵďůŝĞƌĂŝ� ũĂŵĂŝƐ� ůĞƐ�ďůĂŐƵĞƐ͕� ůĞƐ�ƌŝƌĞƐ͕� ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ�ƐƵƌ�ͨ ŵĞƐ ͩ�ƚƌŽŝƐ�
ůŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƉŝĠƚŽŶƐ͘ 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ƉƌĞŶĚƐ�ƚŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ĐƈƵƌ͕�ũĞ�ƉĞŶƐĞƌĂŝ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ă�ǀŽƵƐ�Ğƚ͙�ŐƌŽƐ�ƉŽƵƚŽƵƐ�
ůĞƐ�Ɖ͛ƟƚƐ�ůŽƵƉƐ ͊ 
�ůƵĞ 

�Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƐĐŽŽƉ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĂƵƌĂ�ƌĞŵĂƌƋƵĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĞƐ� ĂǀŝŽŶƐ� ƉĂƐƐĞ� ũƵƐƚĞ� ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƚġƚĞƐ� Ğƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ�ĚΖĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĂŶŶĠĞ͘  >Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ͕� ƉĂƌ� ĐŽŶƚƌĞ͕� ĐΖĞƐƚ�ƋƵĞ� ůĞ��ĂŶƚŽŶ�Ğƚ� ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƟŽŶ� ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĞƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ� ĚĞ�'ĞŶğǀĞ� ă� ůΖŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ� ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚƵ� WůĂŶ� ^ĞĐƚŽƌŝĞů� ĚĞ� ůΖ/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĠƌŽŶĂƵƟƋƵĞ� ;W^/�Ϳ͘� �ƚ� ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ůΖĂǀĞŶŝƌ� ƐΖĂŶŶŽŶĐĞ� ƐŽŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƉŽƵŵŽŶƐ͘  �ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚŽƵďůĠ�ĐĞƐ�ϭϬ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĨĂŝůůŝƚĞ�ĚĞ�^ǁŝƐƐĂŝƌ�Ğƚ�ůΖŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞƐ� ůŽǁ� ĐŽƐƚ� ;ϳ͕ϱ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ĚĞ� ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠƐ�ĞŶ�ϮϬϬϯ�ĐŽŶƚƌĞ�ϭϰ͕ϯϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯͿ͕�'ĞŶğǀĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ��ŽŝŶƚƌŝŶ�ă�Ϯϰ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ�ĚΖŝĐŝ�ă�ϮϬϯϬ ͊  �ĮŶ� ĚĞ� ƉƌŽƚĠŐĞƌ� ĂƵ� ŵŝĞƵǆ� ŶŽƐ� ŝŶƚĠƌġƚƐ͕� �ŚĂŶĐǇ� Ă� ƌĞũŽŝŶƚ͕� ĞŶ� ϮϬϭϱ͕�ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� dƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞ� ĚĞƐ� �ŽŵŵƵŶĞƐ� ZŝǀĞƌĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ů͛�ĠƌŽƉŽƌƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�'ĞŶğǀĞ�;�d�Z-�/'Ϳ�ƋƵŝ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ŶŽƌŵĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��>Ζ�d�Z�Ă�ĚĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐŽĮŶĂŶĐĠ�ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖŝŵƉĂĐƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ůŝĠ�ĂƵ�ƚƌĂĮĐ�ĂĠƌŝĞŶ͘  hŶĞ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖ�d�Z�ĠƚĂŶƚ�ĚĞ�͞ůŝŵŝƚĞƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĞ�ƉĞƵƚ�ĞƚͬŽƵ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ďƌƵŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƉƌŽǀŽƋƵĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ƚƌĂĮĐ�ĂĠƌŝĞŶΗ͕� ůΖ�d�Z�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ� ĚƵ� ďƌƵŝƚ� ůŝĠ� ĂƵǆ� ĂǀŝŽŶƐ͘� �ĮŶ� ĚĞ� ŵŝĞƵǆ� ƋƵĂŶƟĮĞƌ� ůĞƐ� ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƐŽŶŽƌĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� �ŚĂŵƉĂŐŶĞ͕� ůΖ�d�Z� ǀĂ� ĮŶĂŶĐĞƌ� ůĂ� ƉŽƐĞ� ĚĞ� ĚĞƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ ŵŝĐƌŽƐ͗�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ă��ŚĂŶĐǇ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ă��ĂƌƟŐŶǇ͘  yĂǀŝĞƌ��ĞƵĐŚĂƚ͕��ĚũŽŝŶƚ 

�������������������� 
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WĂŐĞ�ϭϲ 
 

D ĞƉƵŝƐ� ďŝĞŶ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ;ϳϬ� ĂŶƐͿ͕� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞƐ�ƉĂǇƐĂŶŶĞƐ� ĚĞ� �ŚĂŶĐǇ� ĨĂŝƚ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ů͛hŶŝŽŶ� ĚĞƐ�
WĂǇƐĂŶŶĞƐ�Ğƚ�&ĞŵŵĞƐ�ZƵƌĂůĞƐ�'ĞŶĞǀŽŝƐĞƐ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�
ĂŶƐ�ĐĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�Ě͛ĂŵŝƟĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ͘� /ů� Ă� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĚĞ��ŚĂŶĐǇ�͘ 
/ů� Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͕�ŵĞƩĂŶƚ�
ƐŽŶ� ƚĞŵƉƐ� Ğƚ� ƐĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕� ƉƌĞŶĂŶƚ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ůĂ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ĚŝǀĞƌƐ� ƌĞƉĂƐ͕� ĨĂŝƐĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉąƟƐƐĞƌŝĞ� ă� ďŝĞŶ�
ĚĞƐ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕� ƉŽƵƌ� ůĞ� EŽģů� ĚĞƐ� �ŠŶĠƐ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕�
ƉƌĠƉĂƌĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŽƌŶĞƚƐ� ĚĞ� EŽģů� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ͕� ĞƚĐ͘� /ů� Ă� ĂƵƐƐŝ� ĐŽŶĨĞĐƟŽŶŶĠ� Ğƚ� ƚĞŶƵ� ůĞ� ƐƚĂŶĚ�ĚĞ�
ƉąƟƐƐĞƌŝĞƐ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͘ 
/ů�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞƐ͕�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ͕�
ĐŽƵƌƐĞƐ͕� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĚŝǀĞƌƐ͕� Ğƚ� ă� ůĂ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƉĂǇƐĂŶŶĞƌŝĞ� ŐĞŶĞǀŽŝƐĞ� ĞŶ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ůŝĞƵǆ ͗� ůĞƐ�
�ƵƚŽŵŶĂůĞƐ͕� ůĂ� ĨġƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƚŽŵĂƚĞ͕� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵĂŐĂƐŝŶƐ͘ 
�͛ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ƐĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĂŝĞŶƚ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĂďůĞ�ďŝĞŶ�ŐĂƌŶŝĞ͕�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�

ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŵĂŶƵĞůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ďĂůĂĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŽƵ�ƉůƵƐ͘ 
�ƚ�ŶŽƵƐ�ĂƌƌŝǀŽŶƐ�ă�ůĂ�ĮŶ�Ě͛ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘ 
�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ĂŐƌĂŶĚŝ͕�
ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ͕� ůĞƐ� ŵĞŶƚĂůŝƚĠƐ� ŽŶƚ�
ĐŚĂŶŐĠ͕�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŵŵĞŶƚ͘� 
EŽƚƌĞ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕� DŝƌĞŝůůĞ� tĞŶŐĞƌ� Ğƚ� ŶŽƚƌĞ� ƚƌĠƐŽƌŝğƌĞ�
,ĂŶŶŝ� �ĂĐĐŚĞƩĂ� ĂǇĂŶƚ� ĚŽŶŶĠ� ůĞƵƌ� ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ͕� Ğƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ŶĞ� ĚĠƐŝƌĂŶƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƵƌ� ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ͕� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ƉƌŝƐ� ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ƚĞƌŵĞ�ă�ĐĞ�ŐƌŽƵƉĞ͕�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨ� Ě͛ƵŶ� ƚĞŵƉƐ� Ğƚ� Ě͛ƵŶĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĚĞ� ǀŝǀƌĞ�
ƌĠǀŽůƵĞ͘� >Ğ� ǀŝůůĂŐĞ� ĚĞ� �ŚĂŶĐǇ� Ŷ͛Ă� ĚŽŶĐ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ŐƌŽƵƉĞ�
ĚĞƐ�ƉĂǇƐĂŶŶĞƐ�ĚğƐ�ůĞ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϱ͘� 

^ǇůǀŝĞ�WŝůůĞƚ 

/½��ã�®ã�çÄ��¥Ê®Ý�çÄ�¦ÙÊçÖ�����Ö�ùÝ�ÄÄ�Ý����«�Ä�ù 
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WĂŐĞ�ϭϳ 
 

S ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ��ĂŵĞƐ�ƉĂǇƐĂŶŶĞƐ�ĚĞ��ŚĂŶĐǇ͕�
ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŽŶƚ� ĐƌĠĠ� &ĞƐƚƵŵ͕� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ă�

ďƵƚ�ŶŽŶ�ůƵĐƌĂƟĨ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�
ƉĂƌ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ͘��ŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�ůĂŝƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�
ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ��ŚĂŶĐǇ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ů͛ĂŝĚĞ� ƋƵĞ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂƉƉŽƌƚĂŝĞŶƚ� ă� ůĂ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
�ůůĞ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ďƵƚ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
ĨĞƐƟĨƐ͕�Ě͛Žƶ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�ͨ�&ĞƐƚƵŵ�ͩ�ĠƚǇŵŽůŽŐŝĞ�ĚƵ�ŵŽƚ�ĨġƚĞ͘ 
�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� &ĞƐƚƵŵ� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ůĂ� ĨġƚĞ� Ě͛,ĂůůŽǁĞĞŶ� ă� ůĂ�
ƐĂůůĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ƋƵŝ� Ă� ƌĞŵƉŽƌƚĠ� ƵŶ� ǀŝĨ� ƐƵĐĐğƐ͕�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ� ƋƵĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƌĠĠĚŝƚĞƌĂ� ĂƵ� ŵŽŝƐ�
Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϭϲ͘� �ůůĞ� ĠƚĂŝƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ͘��ůůĞ�Ă�ƚĞŶƵ�ůĂ�ďƵǀĞƩĞ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ƚŚĠąƚƌĂůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
&ĞƐƚƵŵ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ĚĂŶƐĂŶƚƐ�

ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϲ͘ 
�ůůĞ�ǀĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ͨ��ŶŶĠĞƐ�ϴϬ�ͩ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ�
Ě͛Ăǀƌŝů� ƉƌŽĐŚĂŝŶ� ƋƵŝ͕� ŶŽƵƐ� ů͛ĞƐƉĠƌŽŶƐ͕� ĂƵƌĂ� ƵŶ� ĂĐĐƵĞŝů�
ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐǇŶŽŝƐ-ĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚ
-Ğ-Ɛ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĐůĂŝƌ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƵŶ�
ƐƵĐĐğƐ͕� ĞůůĞ� Ă� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� Ğƚ� ƚŽƵƚĞ� ͨ� ŝĚĠĞ� ͩ� ĞƐƚ�
ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ͘� 
^ŝ� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ-Ğ� ă� ĨĂŝƌĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
&ĞƐƚƵŵ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵĞŵďƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĂ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĂƵ�
ŶƵŵĠƌŽ� ĚĞ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ͗� ϬϮϮͬϳϱϲ͘Ϭϯ͘Ϭϵ� ŽƵ� ƉĂƌ� 
Ğ-ŵĂŝů�͗�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶĨĞƐƚƵŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

	ĊĘęĚĒ 
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WĂŐĞ�ϭϴ 
 

YƵΖĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Η�ƌĐŚŝ-ĐƵůƚƵƌĞƐ͕��ŚĂŶĐǇΗ�͍ G ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ� ă� ďƵƚ� ŶŽŶ� ůƵĐƌĂƟĨ� Η�ƌĐŚŝ-ĐƵůƚƵƌĞƐΗ� Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ă��ŚĂŶĐǇ�ƵŶ�ĞƐͲƉƌŝƚ�ĚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĞŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚ-Ğ-Ɛ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵͲŵƵŶĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ĐŽŶͲǀŝǀŝĂů͘� �ůůĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ĚĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ŽƵǀĞƌƚĞƐ� ă� ƚŽƵƐ͘� �ĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĂƵǆ� ĂŶĐŝĞŶƐ� Ğƚ� ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘� /ůƐ� ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ąŐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƵǆ�ĚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>ĞƵƌ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ǉ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐΖĞīŽƌĐĞ�ĚΖĞŶƌŝĐŚŝƌ� ůĂ�ǀŝĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ� ă��ŚĂŶĐǇ�Ğƚ� ƌĞůĂŝĞ� ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ� ůΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘��ůůĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ă�ŵŝĞƵǆ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ĂƵ�ΗǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞΗ͘�� 
�Ŷ� ϮϬϭϱ͕� ŶŽƚƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ĚĞƐ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůƐ�;ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĂůƐĞ�ŽƵ�ůΖĠĐŽůŽŐŝĞͿ͘��ůůĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ůĂŶĐĠ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ďƌƵŶĐŚƐ�ĚŽŵŝŶŝͲĐĂƵǆ͕� ƋƵŝ� ĐŽŶũƵŐƵĞŶƚ� ŐŽƵƌŵĂŶĚŝƐĞ͕� ĂƌƚƐ� Ğƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ŝŶƐŝ͕�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĂŐĞŶĚĠ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ� ĂŶŝŵĞƌ� ůĂ� ΗũŽƵƌŶĠĞ� ƉƌŽƉƌĞƚĠΗ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� ^Ă�ĚĂƚĞ� ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ� ƌĞƉŽƌƚĠĞ͕�ƉŽƵƌ� ĐŽŢŶĐŝĚĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ� ă��ŚĂŶĐǇ� ĚƵ� ůĂďĞů� Η�ŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĠŶĞƌŐŝĞΗ͕� ŶŽƵƐ� ŵĂŝŶƟĞŶĚƌŽŶƐ�ůΖĞīŽƌƚ� ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ͘� Η�ƌĐŚŝ-ĐƵůƚƵƌĞƐΗ� ĂŶŝŵĞ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞƐ�Η:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚΗ͕�ůĞƐ�Ϯϲ�Ğƚ�Ϯϳ�ƐĞƉͲƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐƚĂŶĚƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĐƌĠͲĂƟĨ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ͕�ƉƌŽůŽŶŐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƌƵŶĐŚ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ͘ 
>ĞƐ� �ƌƵŶ�ŚĂŶĐǇ�ŽŶƚ� ůŝĞƵ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�;ƐĂƵĨ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�Ğƚ��ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģůͿ͘�ZĠƵŶŝƐƐĂŶƚ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ƵŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕� ůĞƵƌ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘� 'ƌąĐĞ� ĂƵ� ƐŽƵƟĞŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵͲŵƵŶĞ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� Žīƌŝƌ� ĂƵ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƵŶĞ� ďĂƐĞ� ĚĞ�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƸŶĞƌ� ;ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ͕� ďĞƵƌƌĞ͕� ĐŽŶĮƚƵƌĞƐ͕� ďŽŝƐƐŽŶƐ�ĐŚĂƵĚĞƐ� Ğƚ� ĨƌŽŝĚĞƐ� ƐĂŶƐ� ĂůĐŽŽůͿ� Ğƚ� ůĞƐ� ΗďƌƵŶĐŚĞƵƌƐΗ� ĐŽŵͲƉůğƚĞŶƚ͕� � ĞŶ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ� ůĞƵƌƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ͕� ĐŚĂĐƵŶ� ƐĞůŽŶ� ƐĞƐ�ŐŽƸƚƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�͊ 
hŶ�ĐŽŝŶ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ;ůŝǀƌĞƐ�Ğƚ� ũĞƵǆͿ͘�>ĞƐ�ŵĂŵĂŶƐ�ŶŽƵƐ� ŽŶƚ� Ěŝƚ� ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĚĞ� ƚĞŵƉƐ� ĞŶ� ƚĞŵƉƐ�ΗƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶŐĠΗ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĞƉĂƐ�ĚŽŵŝŶŝĐĂů͖�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ� Ǉ� ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ƚƌĂŶƐŵĞƩĂŶƚ� ǀŽͲůŽŶƟĞƌƐ�ĂƵǆ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�

ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� �ĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƐŽŶƚ� ǀĞŶƵƐ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ůĞƵƌƐ� ƉĂƐͲƐŝŽŶƐ͘�hŶ�ŵŝŶŝ�ŵĂƌĐŚĠ�ŝŶǀŝƚĞ�ůĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĂ�ďŝğƌĞ� ĚĞ� �ŚĂŶĐǇ͕� ůĞƐ� ƐĂƵĐŝƐƐŽŶƐ� Η^ĂůĞƌƐΗ� Ğƚ� ĚŝǀĞƌƐ� ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂƌƟƐĂŶĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘� 
�ƚ͕� ƉƵŝƐƋƵΖĂŝŵĞƌ� ĐΖĞƐƚ� ƌĞŐĂƌĚĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵġŵĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ĐĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ğƚ͕�ĚĞ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐĞ͘ 
>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƌĐŚŝ-ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĞƐƚ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ��ŚĂŶĐǇ͘ 
�Ŷ�ϮϬϭϱ͕�ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ĚĠũă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ϲ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�͗� 
>Ğ�Ϯϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ƵŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ǀĂůƐĞ�–�ĐŝŶĠŵĂ�ΗĐĂƌŶĞƚƐ�ĚĞ�ǀĂůƐĞΗ�ĚĞ�W͘�WůĂƩŶĞƌ�Ğƚ�ďĂů�ŵƵƐĞƩĞ͕�ĂǀĞĐ� ůΖĂĐĐŽƌĚĠŽŶ�ĚĞ�DĂƌŝĞ-�ůĂƵĚĞ�ZŽƵůŝŶ͘ 
>Ğ�Ϯϲ�Ăǀƌŝů͕�ĞŶ�ŵĂƌŐĞ�ĚĞ�ůΖĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�ƐƵƌ�ůΖĞĂƵ�Ğƚ�ůĂ� ĨŽƌġƚ͕� :ĂŶĞ� &ƌŝĞĚƌŝĐŚ͕� ĐŽŵĠĚŝĞŶŶĞ͕� Ă� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĂƵǆ� ĞŶͲĨĂŶƚƐ� ĚĞƐ� ůĞĐƚƵƌĞƐ� ŽƵǀƌĂŶƚ� ĐĞƐ�ŵġŵĞƐ� ƚŚğŵĞƐ� ĂƵ� ĐŚĂŵƉ�ĚƵ�ƌġǀĞ͘� 
>Ğ�ϯϭ�ŵĂŝ͕�ƵŶ�ũĞƵŶĞ�ΗŐĞĞŬΗ�ĐŚĂŶĐǇŶŽŝƐ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƐĂ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌŽďŽƚƐ�Ğƚ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ďƌƵŶĐŚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝͲǀĂŝƚ� ĂƵ� ƐŽŶ� ĚĞ� ůΖĂĐĐŽƌĚĠŽŶ͕� ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�;ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŝĞŶ͕� ƉŚǇƐŝĐŝĞŶ͕� ŵĠĚĞĐŝŶͿ� � ƉĂƌƚĂŐĞĂŝƚ� ƵŶĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƉŽŝŶƚƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŽďŽƚƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝͲƉĂŶƚƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ͘� 
>Ğ�ϯϬ�ĂŽƸƚ͕� �ΗWŝŶ-ƉŽŶ͊Η�͗�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐŚĂƌŵĂŶƚ�ĂŵďƵůĂŶĐŝĞƌ�;ĚĠŵŽ�ĚĠĮďƌŝůůĂƚĞƵƌͿ͘ 
�>ĞƐ� Ϯϲ� Ğƚ� Ϯϳ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ͗� ĞŶ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�Η:ŽƵƌŶĠĞ� ƉƌŽƉƌĞƚĠΗ͕� ƌĞŵŝƐĞ� ĂƵ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� ϮϬϭϲ͕� Η�ƌĐŚŝ-�ƵůƚƵƌĞƐΗ� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ĚĞƐ� Η:ŽƵƌŶĠĞƐ� ĚĞ� ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚΗ͘��ǀĞĐ� ƵŶ� ĂƌƟƐƚĞ� ŝŶǀŝƚĠ͕� WĂůŽŵŽ͕� ƋƵŝ� Ă� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞƐ�ΗŐƌŽƐƐĞƐ�ƚġƚĞƐΗ�͊��ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ͘�^ƚĂŶĚƐ�ĚΖŝŶĨŽ͕�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶǀŝƚĠƐ�͊ 
>Ğ�Ϯϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�^ĂůƐĂ�͊��ǀĞĐ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ��ŚĂŶĐǇ͕��ŶƚŽŝŶĞ�DĂƵůŝŶŝ͕� ĚĞǀĞŶƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĨŽŝƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ� ůĂ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�;ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚĠŵŽͿ͘ 
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�ÊÃÃ�Äã�Ù�ÝçÃ�Ù�çÄ�ÃÊ®Ý��Ζ�øÖ��®ã®ÊÄ��Ä�Øç�½Øç�Ý�½®¦Ä�Ý͘͘͘  U Ŷ�ŵŽŝƐ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ŐĞŶƌĞ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƋƵĞů�ĚĞƐ�ƐŽŵŵĞƚƐ�ĚΖĠŵŽƟŽŶƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĂƩĞŝŶƚƐ͘��ƉŽŐĠĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ůŝďƌĞ͕�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĠĞƐ�ĂƵǆ�ƐŽůƐ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ŝŵŵĂĐƵůĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŝŵĞƐ�ŝŶǀŝŽůĠĞƐ͘  �ƉƌğƐ�ϴ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�ŵĞ�ǀŽŝůă�ĂƐƐŝƐ�ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞŵĞŶƚ�ă� ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ�ŚƵďůŽƚ� �ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂǀŝŽŶ͘� /ů�ĞƐƚ�ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚƵ�ŵĂƚ�ƋƵĂŶĚ�ƵŶĞ�ƐƚĞǁĂƌĚĞƐƐ�ŵĞ�ƌĠǀĞŝůůĞ�ă�ŵŽŝƟĠ͗�Η^ŝƌ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ͕�ZŝĐĞ-ĐŚŝĐŬĞŶ�Žƌ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ͍Η��ΖĞƐƚ�ƉĂƌƟ�ƉŽƵƌ��ĞůŚŝ�͊  �ƌƌŝǀĠ�ĂƵǆ�/ŶĚĞƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ĐůĂƋƵĞ͗�ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖŽŶ�Ŷ͛Ă�ũĂŵĂŝƐ�ƋƵŝƩĠ�ŶŽƚƌĞ�ďĞƌĐĞĂƵ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�Ğƚ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƚĞů͕�ůĞ�ĚĠƉĂǇƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ǀŝŽůĞŶƚ͘�YƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͕�ŚǇŐŝĠŶŝƋƵĞƐ͕�ĚƵ�ƉĂͲŶŽƌĂŵĂ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝŐğŶĞƐ͘��ĞƩĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ŝƌĂ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĠůŽŝŐŶĞƌŽŶƐ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ͘  ��>ĞŚ͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂĠƌŽƉŽƌƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƟ�ă�ĚĞƐ�ĮŶƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͕�ŽŶ�ĞƐƚ�ƐĂŝƐŝ�ƉĂƌ�ůΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ĚƵ�ůŝĞƵ͗�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ǀŝůůĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ͕�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ďŽƵƌŐĞŽŶƐ�ƌĞƉŽƵƐƐĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ůΖŚŝǀĞƌ͕�ƉĂƌĂŠƚ�ƐĞ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�ĚĞƐ�ĐŝĐĂƚƌŝĐĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶŇŝƚ�ŝŶĚŽ-ƉĂŬŝƐƚĂŶĂŝƐ͘ �Ƶǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚƵĞƐ͕�ŽŶ�ĞŶƚĞŶĚ�ůĞ�ĐŚĂŶƚ�ĚƵ�ŵƵĞǌǌŝŶ�ƋƵŝ�ĂŶŝŵĞ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐŝůĞŶĐŝĞƵƐĞ�ĚĞƐ�ŵŽŶĂƐƚğƌĞƐ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞƐ͘�  �ƵƌĂŶƚ�ůĞ�;ůŽŶŐͿ�ǀŽǇĂŐĞ�ĞŶ�ĐĂƌ͕�ŽŶ�ƐĞ�ŵĂƌƌĞ͕�ŽŶ�ďŽƵīĞ͕�ŽŶ�ĚŽƌƚ͕�ŽŶ�ƌĞ-ďŽƵīĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ŶŽƵƐ�
ƟĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ŚĂůĞŝŶĞ͘�:Ğ�ŶĞ�ƉĂƌůĞ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĚƵ�ĐƌƵ�ĚΖƵŶĞ�ĂƌġƚĞ�ĞĸůĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕�ƵŶŝƋƵĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�
ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�ůŽĐĂůŝƚĠ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĚŽƌŵŝƌŽŶƐ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ŵġŵĞ͘��ĞƩĞ�ƌŽƵƚĞ͕�ĐĂƌƌŽƐƐĂďůĞ�;ŚĞŵͿ͕�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĞŶ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ƐğĐŚĞƐ͕�
ƐĞ�ĨĂƵĮůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ƐƵƌƉůŽŵďĂŶƚ�ƵŶ�ŇĞƵǀĞ�ƚƵŵƵůƚƵĞƵǆ͘�/ů�ĂƌƌŝǀĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƌŽƵƚĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌƐĞŵĠĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�
ͨ ƐƉŽƌƚƐ ͕ͩ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ů͛ŝŶĚŝƋƵĞ�ůĞ�ĐŚĂƵīĞƵƌ͘ 



 

DĂƌƐ�ϮϬϭϲ�–��ĚŝƟŽŶ�ϯϮ ǁǁǁ͘ĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ 

 

 

WĂŐĞ�ϮϬ 
 

��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ��ĂŶƐŬĂƌ͕ �ƐƵŝƚĞ͘͘͘ 
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƉůƵƐ�ŽŶ�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƉůƵƐ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�ĚĞ�ĨŽŶƚĞ�ĂŶŝŵĞ�ĚĞƐ�ƌƵŝƐƐĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĨƌĂǇĞŶƚ�ƵŶ�ůŝƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͘���ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŶŽƵƐ�ĚƸŵĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ĚƵ�ĐĂƌ�ĂĮŶ�ƋƵΖŝů�ƉĂƐƐĞ͕�ďĂůĂŶĕĂŶƚ�ĚΖƵŶ�ĐƀƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐƌĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ĨƵŵĠĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽƚĞƵƌ͕�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�ĞīŽƌƚ�ĚĠŐĂŐĞĂŝƚ͘��ƚ�ƋƵĂŶĚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŝƌĂŐĞƐ�ũĞ�ŵĞ�ƉĞŶĐŚĂŝƐ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ŽƉƉŽƐĠ�ă�ůĂ�ƉĞŶƚĞ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŝŶĮŵĞ�ĞīŽƌƚ͕�ũĞ�ƌĞƉƌĞŶĂŝƐ�ŵŽŶ�ƐŽƵŋĞ�ĞŶ�ǀŽǇĂŶƚ�ƵŶ�ďŽƵƚ�ĚƌŽŝƚ͘� 

 �ŶĮŶ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ă�ZĂŶŐĚƵŵ͕�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀŝůůĞ�;ĚĞ�ϭϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶͿ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶĨŽŶĐĞƌ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ǀĂůůĠĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ƉƌŽĮƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŵŽŶĚĂŶŝƚĠƐ͗��ŽĐĂ-�ŽůĂ͕�ďŝğƌĞƐ͕�ƉąƟƐƐĞƌŝĞƐ͙�WŽƵƌ� ůĞƐ�ϭϬ�ŚĞƵƌĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂůůĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĠĐŚŽƉƉĞ͕�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ŝŶĂƵŐƵƌŝŽŶƐ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘�KŶ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƌĞŵƉůŝĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĐŚĂŝƐĞƐ� ƐƵƌ� ƵŶ� ůŝŶŽ� ŵĂů� ĐŽůůĠ͕� ƉƵŝƐ� ĐŽŵŵĂŶĚŽŶƐ� ĂƵ� ŐĂƌĕŽŶ� ƌĂƐĠ� ƉŽƵƌ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕� ϯ�ůŝƚƌĞƐ�ĚĞ�ƚŚĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ŵŽŵŽƐ�ă�ů͛ĂŐŶĞĂƵ͕�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƌĂǀŝŽůŝƐ�ĨƌŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ͘�hŶ�ŵŽƵƚŽŶ�ĚĠƉĞĐĠ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶͲǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞŵŝĞ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ŶŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ă�ĐĞ�ďƌĂǀĞ�ŚŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĚĞŵŝ-ŚĞƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ŝŶĨƵͲƐĞƌ�ƵŶ�ůŝƚƌĞ�ĚĞ�ƚŚĠ͕�ǀĞƌƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵŶŝƋƵĞ�ƚŚĞƌŵŽƐ�ĚƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ďŽŝǀĞ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�ƉƵŝƐƐĞ�ŶŽƵƐ�ĂŵĞŶĞƌ�ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ůŝƚƌĞ͊�  EŽƵƐ�ƉƌŽĮƚąŵĞƐ�Ě͛ƵŶ�ďƌĞĨ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ƌĠƉŝƚ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ƵŶ�ĚĞƐ�ĨĂŵĞƵǆ�ŵŽŶĂƐƚğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚƌĞƐƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŇĂŶĐ�ĞƐĐĂƌƉĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂůĂŝƐĞ͕�ĂǀĞĐ�ă�ƐŽŶ�ƉŝĞĚ�ƵŶ�ŽĂƐŝƐ�ĨĠĐŽŶĚ�ĞŶ�ǀĞƌĚƵƌĞ͘��ĞƐ�ĨƌĞƐƋƵĞƐ�ĐŽůŽƌĠĞƐ�ąŐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϬϬ�ĂŶƐ�Ɛ͛ŽīƌĞŶƚ�ă�ŶŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĂƵƋƵĞů�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ� ůĞ�ƉĂƌĨƵŵ�ĚĞ� ů͛ĞŶĐĞŶƐ͘�:͛ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ďĠŶŝƌ� ůĞƐ�ĚƌĂƉĞĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞƐ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ĂĐŚĞƚĠƐ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵŽŝŶĞ�ƚŽƵƚ�ƐŽƵƌŝƌĞ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ŵĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ŐĞŶƟŵĞŶƚ�ĐĞŶƚ�ƌŽƵƉŝĞƐ͘  �ŝĞŶƚƀƚ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚĞ�ZĞƌƵ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌŽŶƐ�ůĞƐ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞƐ�^ŚĞƌƉĂƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌŽŶƚ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ͘�:ΖĂŝ�ĞŶ�ƚġƚĞ�ůĞ�ƐŽƵƌŝƌĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ZĞƌƵ͕�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƉĞƌǀĞƌƟ�ƉĂƌ�ůΖĂƩƌĂŝƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ĐŽŵŵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ă��ĞůŚŝ͘ 
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��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ��ĂŶƐŬĂƌ͕ �ƐƵŝƚĞ͘͘͘ 
:Ğ�ŶŽƵƐ�ƌĞǀŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĠĐŽůĞ͕�ů͛ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ă�ϯϴϬϬ�ŵğƚƌĞƐ͕�ǀŝƐŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐŽƵƐ�ů͛Ăŝƌ�ƟŵŝĚĞ�Ğƚ�ĐƵƌŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ĠĐŽůŝĞƌƐ�ĞŶ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ͘� �Ŷ�ƉĞŶƐŝŽŶŶĂƚ�ϴ�ŵŽŝƐ�ƉĂƌ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĞƐ�ƉůƵƐ� ĐŚĂƵĚƐ͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ŵĂƌĐŚĞŶƚ� ũƵƐƋƵ͛ă� ƚƌŽŝƐ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĂƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ůĞƵƌ�ŵĂŝƐŽŶ͘�WƵŝƐ�ǀŝŶƚ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ũŽƵąŵĞƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĂƵ�ũĞƵ�ĚƵ�ŵŽƵĐŚŽŝƌ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐĂŝůůŽƵ͘��ƐƐŝƐ�ĞŶ�ƌŽŶĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ƐĞ�ƌĂũŽƵƚğƌĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�

ǀŝĞŝůůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵąŵĞƐ�ă�ĐƈƵƌ�ũŽŝĞ�ă�ĐĞ�ũĞƵ�ũƵƐƋƵ͛ă�ġƚƌĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ă�ĐŽƵƌƚ�ĚĞ�ƐŽƵŋĞ͊�EŽƵƐ�ĐŚĂŶƟŽŶƐ͕�ĚĂŶƐŝŽŶƐ͕�ŚĞƵƌĞƵǆ͘  >Ğ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŶƵŝƚ͕�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵƵůĞƐ�Ɛŝ�ĂƩĞŶĚƵĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĠǀƵ͕�ă�Ɛŝǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉƌğƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉĂƌƟŽŶƐ�ă�ƉŝĞĚ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂĐĞ�ĚĞƐ�ǇĂŬƐ͕�ǀĞƌƐ�ů͛ŝŶĐŽŶŶƵ͘  �Ƶ�ĐĂŵƉ�ĚĞ�ďĂƐĞ͕�ĂƉƌğƐ�ƐΖġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ǀĂƋƵĞ�ă�ƐĞƐ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͕� ůĞĐƚƵƌĞ͕�ĚŽƵĐŚĞ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĠĞ�ŶƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌƵŝƐͲƐĞĂƵ�ĞŶ�ĂǀĂů�ĚƵƋƵĞů�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĨŽŶƚ�ůĞƵƌ�ůĞƐƐŝǀĞ͕�ƚƌŽŵƉĞƩĞ�Ğƚ�ĐŚĂŶƚ͙�&ĂĐĞ�ă�ŶŽƵƐ͕�ă�ŵŽŝƟĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĠŶŽŵďƌĞ�ĚƵ�ƐŽŝƌ͕�ůĂ�ĐŝŵĞ� ůƵŝƐĂŶƚĞ�ĚΖƵŶ�ĠĐůĂƚ�ŽƌĂŶŐĠ͕� ƐĞ�ĚƌĞƐƐĞ� ůΖŝŵƉŽƐĂŶƚ� �<ĂƚŐĂƌ�<ĂŶŐƌŝ͕�ϲϮϬϬ�ŵğƚƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ĚĠĐŚŝƌĞ� ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ͕�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞƐƋƵĞůůĞƐ�ƌĞƉŽƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐůĂĐŝĞƌƐ͘�hŶĞ�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƐĞ�ĚĠŐĂŐĞ͕�ƵŶĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�ĚĞƐ��ůƉĞƐ͕�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ŵǇƐͲƟƋƵĞ͕�ďĞůůĞ�Ğƚ�ƉůĞŝŶĞ�Ě͛ŚƵŵŝůŝƚĠ͘��Ğ�ƐĞƌĂ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂƩĞŶĚĞŶƚ͘�  EŽƚƌĞ�ĐĂŵƉ�ĂǀĂŶĐĠ�ƐĞƌĂ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ǀĞƌƐ�ϱϬϬϬ�ŵğƚƌĞƐ͕�ă�ĐƀƚĠ�ĚΖƵŶ�ƉĞƟƚ�ůĂĐ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵƋƵĞů�ŽŶ�ƐΖĂďƌĞƵǀĞƌĂ͘�>ĞƐ�ŶƵŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƉŶĠĞ�Ğƚ�ŵĂƵǆ�ĚĞ�ƚġƚĞ͕� ũĞ�ŵĞ�ƌĞŶĚƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ� ůΖĞǆŝŐĞŶĐĞ�ĚĞ� ůΖĂůƟƚƵĚĞ͘���ĐĞƐ�ŚĂƵͲƚĞƵƌƐ͕�ŚŽƐƟůĞƐ�ă�ƚŽƵƚĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ŶĞ�ƌĠĐƵƉğƌĞ�ƋƵĞ�ĚŝĸĐŝůĞŵĞŶƚ͘��  �ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ďŽů�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĠƚĠŽ͗�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ĂƌŝĚĞ͕�ůĂ�ŵŽƵƐƐŽŶ�ŶŽƵƐ�ŐĂŐŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ŽďůŝŐĞĂŶƚ�ă�ƚĞƐƚĞƌ�ůΖŝŵƉĞƌŵĠĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘  ̂ ŽƵƐ�ůĂ�ƚĞŶƚĞ�ŽŶ�ĚŝƐĐƵƚĞ�ĞŶ�ĞŶƚĞŶĚĂŶƚ�ůΖĂŐƌĠĂďůĞ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵŝĞ͘��ŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚĂƵƐƐĞƩĞƐ�ƉĞŶĚƵĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐƵƐƉĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĂƌĂƉĞŶƚĞ�ƐĠƉĂƌĂŶƚ�ůĂ�ƚĞŶƚĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĠŐĂƵǆ͕�ũĞ�ƚąƚŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƉĂƌŵŝ�ŵĞƐ�ŚĂďŝƚƐ͕�ďŽƵƚĞŝůůĞ�;ŽƵŝ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ƐĞĐŽƵƌĂďůĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĂĐ�ĚĞ�ĐŽƵĐŚĂŐĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĞŶǀŝĞƐ�ŵĂůŐƌĠ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ͘͘Ϳ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚĞŶŝƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ŵŽŶ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ΗůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ƐƵƌ�ůΖĂīĂŝƌĞ�,ĂƌƌǇ�YƵĞďĞƌƚ�Η�ĚŽŶƚ�ũĞ�Ŷ͛Ăŝ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ůƵ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƚƌĞŶƚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƉĂŐĞƐ͘�WƵŝƐ�ĐΖĞƐƚ� ůĞ�ƐŝůĞŶĐĞ͕� ůĂ�ƉůƵŝĞ�Ă�ĐĞƐƐĠ�ĂǀĞĐ� ůΖĂƌƌŝǀĠĞ�ĚƵ�ĐƌĠƉƵƐĐƵůĞ͘��ǀĞĐ��ƌŶĂƵĚ�ŽŶ�ƐΖĂƐƐŝĞĚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƌŽĐŚĞƌ͕�ƉƵŝƐ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ůĞǀĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽƸƚĞ�ĐĠůĞƐƚĞ�ĂůůƵŵĠĞ͕�ŽŶ�ƐĞ�ĚĠůĞĐƚĞ�ƐĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽƚ͕�ĚƵ�ŵƵĞƚ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͘� 
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��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ��ĂŶƐŬĂƌĚ͕�ƐƵŝƚĞ͘͘͘ 
>Ă�ƉůƵŝĞ�ĂƵ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ͕�ƐΖĂďĂƩĂŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ͕�ĞŶ�ƐΖŝŶĮůƚƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌŽĐŚĞ�ĨĂĕŽŶŶĞ�ĚĞƐ�ƉŽĐŚĞƐ�ĚΖĞĂƵ� ƋƵŝ� ĚğƐ� ůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĂ�ƉĂƌŽŝ� ĞƐƚ� ĨĂƟŐƵĠĞ�ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƐƵƌͲĐŚĂƌŐĞ͕� ĐğĚĞ͘��ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽĮƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĞƉĂƐ͕� ĚĞƐ� ƉŝǌǌĂƐ� ĞŶ� ĞŶƚƌĠĞ͕� ŽƵŝ� ŽƵŝ͕�ŵĂŝƐŽŶ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ůĠͲŐƵŵĞƐ͕�ĕĂ�ă�ϰϱϬϬ�ŵğƚƌĞƐ͕�ĂǀĞĐ� ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĂƵ�ĐŽŵƉůĞƚ� ;ůĞƐ�ƚƌĞŬŬĞƵƌƐ� ĠƚĂŶƚ� ĂƌƌŝǀĠƐ� ĞǆƚĠŶƵĠƐ͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƐŽƵƌŝƌĞ�ƋƵĞ� ůŽŶŐĞĂŝƚ� ůĂ� ďĂƌďĞ� ĚĞƐ� ŶĞƵĨ� ũŽƵƌƐͿ� ŶŽƵƐ� ĨƸŵĞƐ� ŝŶƚĞƌͲƌŽŵƉƵƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ďƌƵŝƚ� ƐŽƵƌĚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͖� ƉƵŝƐ�ƵŶ� ^ŚĞƌƉĂ� ĐƌŝĂ�ΗĂǀĂůĂŶĐŚĞΗ͘� ^ĂŶƐ� ƌĠŇĠĐŚŝƌ͕� ƚŽƵƐ� ƐĞ� ůĞǀğƌĞŶƚ� ĚΖƵŶ� ďŽŶĚ�ǀĞƌƐ� ůĂ� ƐŽƌƟĞ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞŶƚĞ͘� WŽƵƐƐĂŶƚ�ŵĂ� ĐŚĂŝƐĞ͕� ũĞ� ĐŽƵƌƵƐ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŶƚĞ�ůąĐŚĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ŵġŵĞ�ŵĞ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĞƌ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ǉ� ƌĞƐƚğƌĞŶƚ͘� ^ĞƌĂŝƐ-ũĞ� ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ƚĞůůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕� ă� ƐĂƵǀĞƌ� ŵĂ� ƉĞĂƵ͕� ĠŐŽŢƐƚĞŵĞŶƚ͍� /ŶƐƟŶĐƚ� ĂŶŝͲŵĂů͕�ƉƌĠƚĞǆƚĂŝƐ-ũĞ͘�  /ů�ĞŶ�ĨƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ŶƵŝƚ͗�ŶŽƵƐ�ĞŶƚĞŶĚŝŽŶƐ�ůĞ�ŐƌŽŶͲĚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌŽŝƐ�ĐŚĂŶĐĞůĂŶƚĞƐ͘��ƌŶĂƵĚ�Ğƚ�ŵŽŝ�ĠĐŽƵƚĂŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ďƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚ͕�ŶŽƵƐ�ƉĞƌƐƵĂĚŝŽŶƐ�ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚƐ� ĞƌƌŽŶĠƐ� ƋƵĞ� ƌŝĞŶ� ŶΖĞŶǀĂŚŝƌĂŝƚ� ůĞ�ĐĂŵƉ͘�>Ğ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ͕�ĂƵ�ƉƟƚ�ĚĠũ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƉŽƌƌŝĚŐĞ͕�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĂǀĂŝƚ�ŵĂů�ĚŽƌŵŝ͗� ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĨƵƚ�ŶĞƩĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐĂŵƉ�ĞƐƚ�ĞǆƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ĐŚƵƚĞƐ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵĂƟŶĠĞ͕� ĞŶ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ĐŚĂŠŶĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕� ĂƵǆ�ŵĂŝůůŽŶƐ� ĞĸĐĂĐĞƐ͘� /ŶƐƚĂůůĠƐ� ƐƵƌ� ƵŶĞ�ŵŽƩĞ� ĞŶƚƌĞ� ĚĞƵǆ� ƌŝͲǀŝğƌĞƐ͕� ă� ƵŶĞ� ĐŝŶƋƵĂŶƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ŵğƚƌĞƐ� ă� ůΖĠĐĂƌƚ� ĚƵ� ĐĂŵƉ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͘�WƵŝƐ�ŽŶ�ƐĞ�ŵĞƚ�ă�ů͛ĂŝƐĞ͕�ƚŽƵƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƚƐ�ĐĞ�ƐŽŝƌ-ůă�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉůƵŝĞ�ĐŽŶƟŶƵĂŝƚ͘�>Ğ� ůĞŶĚĞŵĂŝŶ͕�ĞŶ�ŽƵǀƌĂŶƚ͕� ŝů�ĨĂŝƚ�ŐƌĂŶĚ�ďĞĂƵ͕�ůĞ�ĐŝĞů�ƉƵƌŐĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŚƵŵŝĚŝƚĠ͕�ĞƐƚ�ŝŵŵĂĐƵͲůĠ͘�^ŽƵĚĂŝŶ�ŵŽŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĐƌŽŝƐĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ĐĂŵƉ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ͗�ă�ŵĂ�ƐƚƵƉĞƵƌ͕�ŽŶ�ŵĞ�ĨĂŝƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ă�ƋƵĞů�ƉŽŝŶƚ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŵƵƚĠ͗�ůĂ�ďŽƵĞ͕�ŇƵŝĚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƚĞƵƌ͕�Ă�ĐŚĂƌƌŝĠ�ĚĞƐ�ďůŽĐƐ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ�ŵĂ�ůĂƌŐĞƵƌ͕�Ɛ͛ĠƚĂŶƚ�ĠĐŽƵͲůĠĞ�ă�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞŶƚĞƐ͙��ƵƚĂŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ă�ƋƵĞůůĞƐ� ĂƵƌĂŝĞŶƚ� ĠƚĠ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� Ɛŝ� ĐĞƩĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĨĂƟĚŝƋƵĞ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞ͊  DĂŝƐ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚΖĂŐƌĠĂďůĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĂƌƚĂŐĞ͘��ĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ϰϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ� ƚŽƵƚ͗� ĚĞƐ� ďŽƵƚĞ-ĞŶ-ƚƌĂŝŶ͕� ĚĞƐ� ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ͕� ĚĞƐ� ƌąůĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ� ĚĠĐŽŶŶĞƵƌƐ͕� Ğƚ� ƉƵŝƐ� ĐĞƵǆ͕� ĚŽŶƚ� ũĞ� ĨĂŝƐ� ƉĂƌƟĞ͕� ƋƵŝ� ŶĞ�ĚŝƐĞŶƚ� ƌŝĞŶ� Ğƚ� ƋƵŝ� ĠĐŽƵƚĞŶƚ͘� WŝƐ� ĚĂŶƐ� ĐΖƚΖĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ďĂͲďŽƵŝŶƐ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ^ƚĠƉŚĂŶĞ� ƋƵŝ� ƉĂƐƐŝŽŶŶĞ� ĂǀĞĐ� ƐĞƐ� ĠƉŽƉĠĞƐ͕��zǀĞƐ�>ĂŵďĞƌƚ͕�ƐĞƐ�ƉŽƚĞƐ͕�ƐĂŶƐ�Žǆ�ĂƵ�<Ϯ͘͘͘��ĐĐĞƉƚĞƌ� ůĂ�ŵĠͲƚĠŽ͕� ďŝĞŶ� ƋƵĞ� ĨƌƵƐƚƌĂŶƚ� ĕĂ� ĨĂŝƚ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ůΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘�dŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ŽŶ�ĂƉƉƌĞŶĚ�ă� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ� ŐĞŶƐ� ƐŽƵƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƵƌƐ� ĨĂĐĞƐ͕� ƉĂƐ� ƋƵĞ� ůĂ�

ĨĂĐĞ�^ƵĚ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵ�ƐŽůĞŝů͘��Ăƌ�ŝů�ĞƐƚ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ĐŚĂͲĐƵŶ�ĞƐƚ�ă�ƐĂ�ůŝŵŝƚĞ͕�ŵŽƌĂůĞ�ŽƵ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĂŵĞŶĠ�ă�ƐĞ�ĚĠǀŽŝůĞƌ͘� �ŝĞŶ� ĞŶƚĞŶĚƵ͕� ĐĞůĂ� ƉĞƵƚ� ŐĠŶĠƌĞƌ� ĚĞƐ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƐĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůŝĞŶƐ͕�ƐŽůŝĚĞƐ͘  WĂƌƟƌ�ă�ϰϬ�ĞŶ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�'ƌĞĂƚ�,ŝŵĂůĂǇĂ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐͲƐƵƐ�ƚŽƵƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĚĠďƵƚĂŶƚƐ͕�ǀŽŝůă�ƵŶ�ŐƌŽƐ�ĚĠĮ�ƋƵΖŽŶƚ�ƌĞůĞͲǀĠ�ŐƵŝĚĞƐ�Ğƚ�ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘��ƚ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĞŶ� ƚŽƵƚ� ƐĞŶƐ͕� ϰ�ƉĞƟƚƐ� ƐŽŵŵĞƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϲϬϬϬ� ĨƵƌĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ� ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ� ũŽƵƌ� ĂƵ�ĐĂŵƉ�ĂůŽƌƐ�ƋƵΖƵŶ� ĐƌĠŶĞĂƵ�ŵĠͲƚĠŽ�ƐΖŽīƌĞ�ă�ŶŽƵƐ�ĂƉƌğƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ͘  �Ğ�ŵĂƟŶ-ůă͕�ŽŶ�ƉĂƌƚ�ĂǀĞĐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂůƉŝŶŝƐƚĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĠ͕�ũĂůŽŶŶĠ�ĚĞ�ďůŽĐƐ�ŝŶƐƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ŶŽŵŵĠ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂŵĞƌĂŵĂŶ� ΗůĞ� ŐƌĂŶĚ� ĚĠŐƵĞƵůŽŝƌΗ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ƐŽŵŵĞƚ� ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ� ƌĞƉĠƌĠ� ůĂ�ǀĞŝůůĞ͘�KŶ� ƌĞŵŽŶƚĞ�ĞŶĐŽƌĚĠ͕� ůĞ�ŐůĂͲĐŝĞƌ� ƐĂŶƐ� ŶŽŵ͕� ƐŽƵƐ� ĚĞ�ŵĞŶĂĕĂŶƚƐ� ƐĠƌĂĐƐ͘� WƵŝƐ� ƐĠƋƵĞŶĐĠ�ƉĂƌ� ĚĞ� ĐŽƵƌƚĞƐ� ƉĂƵƐĞƐ� ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ƐŽŶ� ƐŽƵŋĞ͕�ŽŶ� ƐΖĞŶŐĂŐĞ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĐŽƵůŽŝƌƐ� ĞǆƉŽƐĠƐ� ĂƵǆ� ĐŚƵƚĞƐ� ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚΖĂƌƌŝǀĞƌ� ă�ƵŶ� ĐŽů� ĂƵƋƵĞů�ŽŶ� ƐĞ�ƐĠƉĂƌĞƌĂ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĠĐŝĚĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐĐĞŶĚƌĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞ�ƐŽůĞŝů� ƚĂƉĞ� Ğƚ� ŝů� ĞƐƚ� ĚĠũă� ϭϭŚĞƵƌĞƐ͕� ůĞƐ� ƉĞŶƚĞƐ� ĞŶǀŝƌŽŶͲŶĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉŽŶƚƐ� ĚĞ� ŶĞŝŐĞ� ĨŽŶĚĞŶƚ� Ğƚ� ŵĞŶĂĐĞŶƚ͘��ΖĂƵƚƌĞƐ� ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƐŽŵŵĞƚ� ƉƌĠǀƵ͕� ƚĂŶĚŝƐ� ƋƵΖ�ƌͲŶĂƵĚ� Ğƚ� ^ƚĠƉŚĂŶĞ� ƚĞŶƚĞŶƚ� ƵŶ� ƐŽŵŵĞƚ� ƉůƵƐ� ƉƌŽĐŚĞ͕�ƋƵΖŝůƐ�ĂƩĞŝŐŶĞŶƚ͘��Ğ�ƐĞƌĂ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƐŽŵŵĞƚ�ĚĞ�^ƚĠƉŚĂŶĞ͘�  
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��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ��ĂŶƐŬĂƌ͕ �ƐƵŝƚĞ�Ğƚ�ĮŶ 
YƵĂŶƚ�ă�ŶŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂƌġƚĞ�ĞĸůĠĞ͕�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ũƵƐƋƵΖĂƵǆ�ŚĂŶĐŚĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƚĂƌĚ͕�ŶŽƵƐ�ŶΖĂǀŽŶƐ�ƉůƵƐ�ĚΖĞĂƵ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽŵŵĞƚ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ďŝĞŶ�Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ďƌĂƐƐĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ǀĞƌƐ�ϲϭϬϬ�ŵğƚƌĞƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ƐŽƵĚĂŝŶ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌĚĠĞ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ŵĂůĂŝƐĞ͘�/ů�ŶĞ�ƉĂƌůĞ�ƋƵĞ�ĚŝĸĐŝůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶĞ�ƐĞ�ƟĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞďŽƵƚ͘��Ƶ�ůŽŝŶ͕�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞ�ďĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐƵͲŵƵůƵƐ� ŽƌĂŐĞƵǆ� Ğƚ� ŝŶƋƵŝĠƚĂŶƚƐ� ĨŽƌĐĞŶƚ� ă� ƌĞŶŽŶĐĞƌ� ƐĂŶƐ� ŵġŵĞ� ĚŝƐĐƵƚĞƌ͗� ŶŽƵƐ� ƌĞĚĞƐĐĞŶĚŽŶƐ͘� �Ƶ� ƉŝĞĚ� ĚƵ� ŐůĂĐŝĞƌ͕� ^ƚĠƉŚĂŶĞ�Ğƚ��ƌŶĂƵĚ�ŶŽƵƐ�ĂƩĞŶĚĞŶƚ͘�KŶ�ƌĞŶƚƌĞ͕�ůĞƐ�ϲ�ĂƵ����ă�ϭϳ�ŚĞƵƌĞƐ�ϯϬ͕�ďŝĞŶ�ƉĠƚĠƐ͘�dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ǀĂ�ƐĞ�ĐŽƵĐŚĞƌ͕�ŵŽŝ�ƉĂƐ�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ĨĂƟŐƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ůĞ�ĐŽƵƐĐŽƵƐ�ƌŽǇĂů�ĂƵ�ƉŽƵůĞƚ�ůǇŽƉŚŝůŝƐĠ�ƋƵŝ�ŵΖĂƩĞŶĚ͕�ƌĞƐƚĞ�ĠǀĞŝůůĠ�ƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ͘ 

 �ƚ�ƉƵŝƐ�ůĞ�Ϯϰ�ũƵŝůůĞƚ͕�ĞŶ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ͕�ƚƵ�ĞƐ�ƉĂƌƟ͕�^ƚĠƉŚĂŶĞ͕�ŽƵ�ƉůƵƚƀƚ�ƌĞƐƚĠ͕�ĐŚĞǌ�ƚŽŝ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�ĮĞĨ͕�ůă�Žƶ�ƚƵ�ǀŝǀĂŝƐ�ƉůĞŝŶĞͲŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĂŝůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�ĠƚĞƌŶĞůůĞƐ͘�WĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐƐĠ�ă� ƚĞƐ�ĐƀƚĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ƚŽŝ͕�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ƌŝĞŶ�ŶΖĞƐƚ�ŝŶƐƵƌŵŽŶƚĂďůĞ͕�Ğƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĂƵ�ƐŽŵͲŵĞƚ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ͘  ��ƚŽŝ�^ƚĞƉŚ͕�  ��ǀŽƵƐ��ƌŶĂƵĚ͕�zĂŶŶŝĐŬ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĠ͕�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠ�ƵŶ�ďƌŽŶǌĠ�ĐŽŵŵĞ�ŵŽŝ�ă�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ƵŶ�ƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͘  hŶ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŚĂŶĐǇ͕�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƉƌŽũĞƚ͘�hŶ�ƐƵďƐƚĂŶƟĞů�ƐŽƵƟĞŶ�ĮŶĂŶͲĐŝĞƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĂƌƚ�ŵ͛Ă�ĂŝĚĠ�ă�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ĐĞ�ǀŽǇĂŐĞ͘   sĂůĠƌŝĂŶ�dĞƌƌĂŶĞŽ   

>Ğ� ƐĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ� ͍� >Ă� ƌĠŐŝŽŶ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉůƵƐ� ŚĂƵƚĞ� ǀĂůůĠĞ� ƉĞƵƉůĠĞ� ĚĞ� ůΖ,ŝŵĂůĂǇĂ� ă� ƉůƵƐ� ĚĞ�
ϰ ϬϬϬ ŵğƚƌĞƐ�ĚΖĂůƟƚƵĚĞ͘�EŝĐŚĠĞƐ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯ ϱϬϬ ŵğƚƌĞƐ�ĚΖĂůƟƚƵĚĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�,ŝŵĂůĂǇĂ͕� ůĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ǀĂůůĠĞƐ�
ĚƵ��ĂŶƐŬĂƌ�ƐŽŶƚ�ŝƐŽůĠĞƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�ŚƵŝƚ�ŵŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶƐ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ůΖŝŶƚĞƌŵŝŶĂďůĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ĨƌŽŝĚĞ͕�ƉĂƌ�
ůĂ�ŶĞŝŐĞ�ƋƵŝ�ďůŽƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽůƐ͘� 
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ϮϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϲ �ŽŶŚŽŵŵĞ�ŚŝǀĞƌ 
ϵ-ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϲ sŝĚĞ-ŐƌĞŶŝĞƌ 
ϭϮ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϲ /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ��ƌŽĐŽůŝŽŶƐ 
Ϯϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϲ ^ŽŝƌĠĞ�ϴϬ͛ 
Ϯϱ�ĂƵ�Ϯϵ� 
Ăǀƌŝů�ϮϬϭϲ ^ĞŵĂŝŶĞ�ƐĂŶƐ�ĠĐƌĂŶ 
ϱ�ŵĂŝ�ϮϬϭϲ dŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�
 &ĂŶĨĂƌĞ 

ϳ�Ğƚ�ϴ�ŵĂŝ�ϮϬϭϲ Ϯϰ,�ĚĞ�ƐĐƌĂƉďŽŽŬŝŶŐ 
Ϯϱ�ŵĂŝ�ϮϬϭϲ� &ġƚĞ�ĚĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
Ϯϴ�ŵĂŝ�ϮϬϭϲ�Ğƚ 
ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϲ /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉĂƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�
 ƐĐŽůĂŝƌĞ 
:ƵŝŶ�ϮϬϭϲ ^ŽƌƟĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 
ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϲ WƌŽŵŽƟŽŶƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ 
ϭĞƌ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϲ &ġƚĞ�EĂƟŽŶĂůĞ 

 

�ĂŶƐ� ůĞ� ůŽĐĂů� ƐŝƚƵĠ� ĂƵ� ϭĞƌ� ĠƚĂŐĞ͕� ũƵƐƚĞ� ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůůĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚƐ�ĚΖĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ĚΖĂĚƵůƚĞ�ϮğŵĞ�ŵĂŝŶ�ƐĞ�ŶĠŐŽĐŝĞŶƚ͘  WƌŽĮƚĞǌ-ĞŶ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� ĚĞ� ϭϱŚϬϬ� ă�ϭϳŚϬϬ͘�  ̂ ŝ� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ-Ğ-Ɛ� ĂƉƉĞůĞǌ� ůĞ� Ϭϳϲ� ϱϲϯ�ϱϭ�ϳϴ�ĚğƐ�ϭϵŚϬϬ͘ 

�������ǯ��������Ʊ ������� ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ǁǁǁ͘ĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ͘� ^ŽƵƐ� ů͛ŽŶŐůĞƚ� ͨ� ǀŝĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ͕ͩ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� Ě͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ͬ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ŽƵ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�
ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ͕�ĂƉƌğƐ�ƉŽƐƚƵůĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘��Ğ�
ŵġŵĞ͕� ŶŽƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ƐƉŽƌƟǀĞƐ� Ğƚ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
Ɛ͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ� ƐŽƵƐ� ů͛ŽŶŐůĞƚ� ͨ� ǀŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ͩ͘� EŽƵƐ� ŶŽƵƐ�
ƌĠũŽƵŝƐƐŽŶƐ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� Žīƌŝƌ� ƵŶĞ� ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ƐŝƚĞ� Ğƚ�
ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞƌĞǌ ͊� ^ŝ� ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ŶŽƵǀĞů� ŽƵƟů� ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ� ůĂ�
DĂŝƌŝĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ƉůĂŝƐŝƌ͘ 

�������ǯ�ƹ �������������Ƶ -�����������������
���������ǫ 

^ĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ůĞƐ��ƌƵŶ�ŚĂŶĐǇ� 
ă�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌ�ƐŽƵƐ�ĂƵĐƵŶ�ƉƌĠƚĞǆƚĞ 



 

DĂƌƐ�ϮϬϭϲ�–��ĚŝƟŽŶ�ϯϮ ǁǁǁ͘ĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ 

 

 

WĂŐĞ�Ϯϱ 
 

 
�ĐĐƵĞŝů�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ 
dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ƵŶ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ƐŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝͲƐĂƟŽŶ͘�EŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ĂƉƉƵŝ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝͲƚĞŶƚ�ŐĂƌĚĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ůĠŐĂůŝƚĠ�ĞŶ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ě͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� ƐŽŶƚ�ŽīĞƌƚƐ� ĂƵǆ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚĞƐ� ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ͕� ƚĞůƐ�ƋƵĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ͕� ƉƌŝŵĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ͕�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ� ƌĞŶͲĐŽŶƚƌĞ͕�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƉƵĠƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĞƚĐ͙ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƵŶ�ƌĞůĂŝ�ĮĂďůĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ĨĂŵŝůŝĂů�ĚĞ� ũŽƵƌ͕�ĚĞƐ�ĚĠƉĂŶŶĂŐĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĂďǇ-ƐŝƫŶŐ͕�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĞƚĐ͙ 

WƌĞŶĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ� ^ǇůǀŝĞ�dŽƌŶĂǇ͕� ĂƵ����ϬϮϮ�ϳϱϲ�Ϭϵ�ϵϭ 
ŽƵ�ĐŽŶƐƵůƚĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ ͗�ZZZ�OHFRXIILQ�FK 

 >͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� >Ğ� �ŽƵĸŶ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ă� ďƵƚ� ŶŽŶ� ůƵĐƌĂƟĨ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
Ě͛�ŝƌĞ-ůĂ-sŝůůĞ͕��ǀƵůůǇ͕��ǀƵƐǇ͕��ĞƌŶĞǆ͕��ĂƌƟŐŶǇ͕��ŚĂŶĐǇ͕�>ĂĐŽŶŶĞǆ�Ğƚ�^ŽƌĂů͘ 

������������������������ǯ���ư������������� 
������������������������������������������������ƴ������ǫ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ă� ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽƵ�ůŽƌƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ƋƵŝ� Ă� ůŝĞƵ� ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 
YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ŝŵƉůŝƋƵĞ͗ 
· ϭ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ · ϰ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ĂŶ ;Εϴ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�н�ĂŝĚĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐͿ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐ�ƐĠũŽƵƌƐ�ϮϬϭϲ 
 >Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ϮϬϭϲ�ĚĞƐ�ƐĠũŽƵƌƐ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ ͊�WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƐĠũŽƵƌƐ�ŚĂͲďŝƚƵĞůƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƐĠũŽƵƌƐ�ă�ƚŚğŵĞ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ǀŽƚƌĞ�ąŐĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŽīƌŽŶƐ��ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĠǀĂĚĞǌ͙�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ƌĠƐĞƌͲǀĞƌ�ǀŽƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͕�ĚğƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ͘�  �Ƶ��ŚĂůĞƚ� &ůŽƌŝŵŽŶƚ͕� ĚğƐ� ůĞ�ϯ� ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͕� ůĂ� ŵŽŶƚĂŐŶĞ� Ɛ͛ŽīƌĞ� ă� ǀŽƵƐ͘��ƚĞůŝĞƌ� ĚĞ� ƉĞŝŶƚƵƌĞ� ƐƵƌ� ƐŽŝĞ� Ğƚ� ďĂͲůĂĚĞƐ� ŚŝǀĞƌŶĂůĞƐ͕� ŶĞŝŐĞ� Ğƚ� ƐŽůĞŝů͕� ƌĂͲƋƵĞƩĞƐ� Ğƚ� ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ͙ƐĂǀŽƵƌĞǌ�ů͛ŚŝǀĞƌ�ĚŝīĠƌĞŵŵĞŶƚ ͊  YƵĂŶƚ� ă� >Ă� EŽƵǀĞůůĞ� ZŽƐĞƌĂŝĞ� ĞůůĞ�ǀŽƵƐ�ŽƵǀƌĞ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚğƐ�ůĞ�ϭϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϲ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ�ĚĠƚĞŶƚĞ�Ğƚ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ͘�  >Ă� ďƌŽĐŚƵƌĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐĐƌŝƉƟĨ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĚĞƐ� ƐĠũŽƵƌƐ� ƐĞƌĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘  ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƵ�ϬϮϮ�ϰϮϬ�ϰϮ�ϵϬ�;ůĞ�ŵĂƟŶͿ ŵĂŝƐŽŶƐǀĂĐĂŶĐĞƐΛŚŽƐƉŝĐĞŐĞŶĞƌĂů͘ĐŚ ǁǁǁ͘ŵĂŝƐŽŶƐǀĂĐĂŶĐĞƐ͘ĐŚ�  

�������������������  

������		�� 
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WĂŐĞ�Ϯϲ 
 

�Ƶ�Ϯϱ�ĂƵ�Ϯϵ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϲ͘ 
�ŚĂƋƵĞ�ƐŽŝƌ�ă�ϭϲŚϬϬ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂƵǆ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͘� ;ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ͕� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ƵŶĞ�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞƐͿ 
�ĞƌŶŝĞƌ�ƐŽŝƌ͗�>ŽƚŽ�;ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐͿ 

�����������������Ƶ ���� 

������ƴ �������������ǯ���������Ǩ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŚĂŶĐǇ�ƌĞŵƉŽƌƚĞ�ůĞ�ϮğŵĞ�Ɖƌŝǆ�
ĚĞƐ�ďĂůĐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͘ 
hŶ�ŐƌĂŶĚ�ďƌĂǀŽ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƵŶ�ĠŶŽƌŵĞ�ŵĞƌĐŝ�ă�
&ƌĞĚǇ� Ğƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� ƋƵŝ� Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ� ƚŽƵƚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

^ŝƚƵĠĞ�ă��ŚĂŶĐǇ͕�ůĂ��ƌĂƐƐĞƌŝĞ��ŝŶŐĞŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĞŶ�ďŝŽůŽŐŝĞ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�
ŵŽƵƐƐĞƐ͘ 
>ΖĂǀĞŶƚƵƌĞ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ĞŶ� ϮϬϭϯ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ůŽĐĂů� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�
ǀŝƟĐŽůĞ�ĚĞ�^ĂƟŐŶǇ͘�>ĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĠůĂďŽƌĠĞƐ͕�
ƚĞƐƚĠĞƐ͕� ƌĞũĞƚĠĞƐ� ƉƵŝƐ� ĂƉƉƌŽƵǀĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉĂůĂŝƐ� ĚĞƐ� ĂƉƉƌĞŶƟƐ�
ďƌĂƐƐĞƵƌƐ͘�dƌğƐ�ǀŝƚĞ�ă�ůΖĠƚƌŽŝƚ͕�ůĂ�ďƌĂƐƐĞƌŝĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƚĞƌƌĞ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ă�
�ŚĂŶĐǇ�-� /ů�ĨĂƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂůĂŝƐ�ƐĂƟŐŶŽƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŚĂďŝƚƵĠƐ�
ĂƵ�ďŽŶ�ǀŝŶ�-�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĨĞƌŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͘��ΖĞƐƚ�ŝĐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ǀƌĂŝ� 
ƉĠƌŝƉůĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ͘ 
�ƌŵĠƐ�ĚΖƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ĨĞƌ͕�ĚΖŚƵŝůĞ�ĚĞ�ĐŽƵĚĞ�Ğƚ�ĚΖĂďŶĠŐĂƟŽŶ͕�
ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐƵƌŝĞ�ĚƵ�ϴ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ-�ŽƵƌƐĞ�ŵĠƚĂŵŽƌͲ
ƉŚŽƐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ďƌĂƐƐĞƌŝĞ�͗�ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ͕�ĐŚĂŵďƌĞ�
ĨƌŽŝĚĞ�Ğƚ�ĐƵǀĞƐ�ƌĞŵƉůĂĐĞŶƚ�ůĞƐ�ƐƚĂůůĞƐ͘�>Ğ�ŚŽƵďůŽŶ�ĨƌĂŝƐ�ŽĐĐƵƉĞ�

EŝĐŽůĂƐ� EŽǀĞƌƌĂǌ͕� ĂƌƟƐƚĞ� Ğƚ� ŚĂďŝƚĂŶƚ� ĚĞ� �ŚĂŶĐǇ͙� hŶ�
ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ĂƌƟĐůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dƌŝďƵŶĞ�ĚĞ�'ĞŶğǀĞ͘���ǀŽƚƌĞ�ĐůĂǀŝĞƌ͗ 
>ŝĞŶ͗� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĚŐ͘ĐŚͬƉŽƌƚƌĂŝƚƐͬĂďĂŶĚŽŶŶĞ-ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞ-Ăƌƚͬ
ƐƚŽƌǇͬϮϱϬϳϮϬϵϮ 

������������������ƴ���������������ǯ��� 

��������	������ 

�������������
�� 
ůΖĠƚĂŐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĨĞƌŵĞŶƚĞ�ůĞ�ŵŽƸƚ͘ 
>Ğ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ďƌĂƐƐĞƌŝĞ�ƌĞŶĚ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ă�ƵŶĞ�ĐĠůğďƌĞ�ĨĞŵŵĞ�
ĚƵ�ϭϮğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�ǀŽŶ��ŝŶŐĞŶ͘�DĠĚĞĐŝŶ͕�ĞůůĞ�ŵĞŶĂ�
ĚĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƐƵƌ�ĚŝǀĞƌƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĠĐƌŝǀŝƚ�-�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�
-�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ĂŵĠƌŝƐĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĂƐĞƉƟƐĂŶƚĞƐ�ĚƵ�ŚŽƵďůŽŶ͘�
�ĞƩĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ŵĂƌƋƵĂ�ƵŶ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�
ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŝğƌĞ͕�ƋƵŝ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ũƵƐƋƵĞ-ůă�ƉĂƐ�ŚŽƵďůŽŶŶĠĞ͘ 

WŚŽƚŽ�ĚƵ�Ϯϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ 
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WĂŐĞ�Ϯϳ 
 

>Ă�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�;ŵĞƵďůĞƐ�Ğƚ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐͿ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĠůŝŵŝŶĠĞ�ǀŝĂ�ůĞƐ�
ĚĠĐŚĞƚƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ͘ 
 
/ů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ǀŝĞƵǆ�ŽďũĞƚƐ͕�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĂŶĚ�Ğƚ�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�͘͘͘�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ǀŝůůĂŐĞ�ƉŽƵďĞůůĞ�͍ 
 
�ĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ͕�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ŵĂǆŝŵĂů�ƉĂƌ�ƉŝğĐĞ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚĞ�ĠƚĂŶƚ�ĮǆĠ�ă�ϱϬ�ŬŐ͘��ĂŶƐ�
ůΖŝŶƚĞƌǀĂůůĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�;�^Z��Ϳ�ĚƵ�EĂŶƚ-ĚĞ-�ŚąƟůůŽŶ͕�ĐΖĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�͊ 
 
EŽƵƐ�ƉƌĠĐŝƐŽŶƐ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ĞǆĐůƵƌĞ�ĚƵ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞ�ĚĠŵŽůŝƟŽŶ�Ğƚ�ĐĂƌĐĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ůĞƐ�ƉŶĞƵƐ�ƐŽŶƚ�
ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ũĂŶƚĞƐ͘ 
�ŽŶƐĞŝů͗� >Ğ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ůĞƐ�ďƌŽĐĂŶƚĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĞŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞƵďůĞƐ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ�͊ 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͗�WŽƵƌ�ϮϬϭϲ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ůĞǀĠĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ƚŽƵƐ�

ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚΖƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�͗ 
· ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϯ�ŵĂŝ�ϮϬϭϲ 
· ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϱ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϲ 
· ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ 
· ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ĚŽƵƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ĚĠƉƀƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ͕�ŶΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮϮ�ϳϱϲ͘ϵϬ͘ϱϬ͘ 

������Ƶ ����������������� 

ͨ Đ͛ĞƐƚ�ĚŽŵŵĂŐĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĞƌ�ƵŶ�Ɛŝ�ďĞĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŶƋƵĞƌ�ă�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕�ů͛ŚǇŐŝğŶĞ�͙ ͩ 
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EƵŵĠƌŽƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ 
ϭϭϳ� � WŽůŝĐĞ ϭϭϴ� � &ĞƵ ϭϰϰ�  �ŵďƵůĂŶĐĞƐ�ͬ�hƌŐĞŶĐĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ ϭϰϱ� � �ĞŶƚƌĞ�ĂŶƟƉŽŝƐŽŶ ϭϰϯ� � >Ă�DĂŝŶ�ƚĞŶĚƵĞ  ϭϰϳ� � �ŝĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ 

sŽƵƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĞǌ�ĐĞ�ũĞƵ�͍ 
hŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�:ĂƐƐ�;ŽƵ�ĂƵƐƐŝ�ĂƉƉĞůĠ�ůĞ�ĐŚŝďƌĞͿ�͍�
WĂƚƌŝĐŝĂ� Ğƚ� �ǀĞůǇŶ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞƵǆ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘� sŽƵƐ�
ǀŽƵůĞǌ� ƉĂƐƐĞƌ� ĚĞ� ďŽŶŶĞƐ� ƐŽŝƌĠĞƐ� ͍� E͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉůƵƐ͕�
ĂƉƉĞůĞǌ� WĂƚƌŝĐŝĂ� ĂƵ� Ϭϳϲ͘ϱϲϯ͘ϱϭ͘ϳϴ� ŽƵ� �ǀĞůǇŶ� ĂƵ�
Ϭϳϲ͘ϰϭϳ͘ϭϲ͘ϯϮ͘ 



 

DĂƌƐ�ϮϬϭϲ�–��ĚŝƟŽŶ�ϯϮ ǁǁǁ͘ĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ 

 

 

WĂŐĞ�Ϯϵ 
 

>͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞƐ� dƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ� ^ŽĐŝĂƵǆ�,ŽƌƐ�DƵƌƐ� ;d^,DͿ�ĚƵ��hWW͕� ƵŶĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĚĞ� ůĂ� &ŽŶĚĂƟŽŶ� ŐĞŶĞǀŽŝƐĞ�ƉŽƵƌ� ů͛�ŶŝŵĂƟŽŶ� ^ŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůůĞ� ;&�^ĞͿ� ŽƵǀƌĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ƌĞŶƚƌĠĞ� ĚĞ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϭϲ͕� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƐĂůůĞ� ĚĞ�ͨ ^ƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ ͩ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉƌĠĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
�ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ƚŽƵƐ͕�ĐĞĐŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚƵ�ůŝĞŶ͕�ŵĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐĂŝŶ�Ğƚ� ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘ 
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�;>ĂŶĐǇ͕�KŶĞǆ͕��ĞƌŶĞǆ͕��ŽŶĮŐŶŽŶͿ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ� ƚƌğƐ� ǀĂƌŝĠĞƐ� ;ůĞ� ^ƚƌĞĞƚ� tŽƌŬŽƵƚ͕� ůĞ� &ƵƚƐĂů͕� ůĞ� �ĂƐŬĞƚ͕� ůĂ� ^ƚƌĞĞƚ� ĚĂŶĐĞ͕� ĞƚĐ͘͘͘Ϳ͘� �ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƐƵĐĐğƐ�ĐĂƌ�ĞůůĞƐ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘ 
>Ğ�ƐƉŽƌƚ�ůŽŝƐŝƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�&�^Ğ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘�>͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�ă�Ϯϱ�ĂŶƐ� ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ͕� ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĞƐƚ� ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ� ůŝďƌĞ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ůĂ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƉŽŶƚĂŶĠŝƚĠ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ă�ůĞƵƌ�ŵĞŶƚĂůŝƚĠ�͗�ďŽŶ�ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ� ŽŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ĚĠĐƌŽĐŚĠ� ĚĞƐ� ĐůƵďƐ� ƐƉŽƌƟĨƐ� ŽĸĐŝĞůƐ͕� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŶƚ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� Ğƚ� ƵŶĞ�ĞǆŝŐĞŶĐĞ�ĂƐƐĞǌ�ƌŝŐŝĚĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘�>Ă�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ�ĚΖĂĐĐĠĚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂƵ�ƐƉŽƌƚ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ůĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͘ 
�ǀĂŶƚ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ŵŝƐĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉĂƐƐĂŝĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŝŶĐŝǀŝůŝƚĠƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƐŽŶŽƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĐƐ�ŽƵ�ĚĞǀĂŶƚ� ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͘�>͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ƵŶ�ƐƉŽƌƚ�ϭ�ă�Ϯ� ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĠǀĠůĠĞ�ġƚƌĞ�ƵŶĂŶŝŵĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƐƵĐĐğƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƵƟů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͘ 

 

���������������������� 
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ŽƵ�Η>Ğ�>ŽǆǆΗ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶŝƟĠƐ�͘͘͘ 
>Ğ� ůŽĐĂů� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕� ƐŝƚƵĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŵďůĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƐĂůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ� ąŐĠƐ� ĚĞ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϮϬ� ĂŶƐ͘ >Ă� �ŽŵŵƵŶĞ Ă�
ŵĂŶĚĂƚĠ� ůĂ� &�^Ğ� ;�hWWͿ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚƵ� ůŽĐĂů�
ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ěŝƚ�ĚĞ�ΗŐĞƐƟŽŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞΗ͘ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�͗  
ůƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϭϲŚϬϬ�ă�ϮϭŚϬϬ  
ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϮŚϬϬ�ă�ϮϭŚϬϬ 
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϲŚϬϬ�ă�ϬϬŚϬϬ  
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϮŚϬϬ�ă�ϬϬŚϬϬ  
ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϮŚϬϬ�ă�ϭϳŚϬϬ 
WĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕ ůΖŚŽƌĂŝƌĞ� ĚĠďƵƚĞ� ă�
ϭϮŚϬϬ� Ğƚ� ĮŶŝƚ� ă� ϬϬŚϬϬ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐ͘  
>ŽƌƐ� ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ� ŽĸĐŝĞůůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͕� ůĞ�
ůŽĐĂů�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠ͘  
>ĞƐ� :ĞƵŶĞƐ� ŶŽƵƐ� ĞŶ� ƉĂƌůĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ �ŚĂŶĐǇ>ŝĞŶ� 
ŶΣ�ϮϮ ;ƉĂŐĞƐ�ϲ͕�ϳ�Ğƚ�ϴ�-�ƉƵďůŝĠ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϯͿ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�͗ 
^ĐŽƩ�DƵƌƉŚǇ 

����������
����� 

�ĚƌĞƐƐĞ�͗  
�ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůΖ�ĐŽůĞ�Ϯϭ� 
ϭϮϴϰ��ŚĂŶĐǇ 
dĠůĠƉŚŽŶĞ ϬϮϮ�ϳϱϲ�ϰϮ�ϲϬ 
�ŽŶƚĂĐƚƐ�͗ 
:ŽģůůĞ�EŽǀĞƌƌĂǌ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ 
EŝŶĂ�'ƵŝŶĂŶĚ͕�ĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ 
EŽƚƌĞ� ũĂƌĚŝŶ� ĚΖĞŶĨĂŶƚƐ� ŽīƌĞ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ĚΖĠǀĞŝů͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĐƌĠĂƟĨƐ� ĂĚĂƉƚĠƐ� ă� ůΖąŐĞ� ĚĞ�
ůΖĞŶĨĂŶƚ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ƐĂ� ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƟŵƵůĞƌ� ƐĂ�
ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ͘ 
EŽƐ�ĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ǀĂƌŝĠĞƐ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ͗�
ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ΗŵĂƌŝŽŶŶĞƩĞƐΗ͕�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ďƌŝĐŽůĂŐĞƐ͕�
ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕� ũĂƌĚŝŶĂŐĞ͕� ĞƚĐ͘͘͘� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ůĂ� ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ� ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ�Ğƚ� ůĂ� ƌǇƚŚŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĞŶ�ąŐĞ�ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ͘ 

�������������� 

EŽƚƌĞ� ƉŝƐĐŝŶĞ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďąƟŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�
�ůůĞ� ĞƐƚ� ŽƵǀĞƌƚĞ� ĂƵ� ƉƵďůŝĐ� ĚĞƵǆ� ĨŽŝƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƐĞŵĂŝŶĞ͕� ůĞ� ŵĞƌĐƌĞĚŝ� ĚĞ� ϭϴŚϭϱ� ă� ϭϵŚϰϱ� Ğƚ� ůĞ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϴŚϬϬ�ă�ϭϵŚϯϬ͘ 
>ΖĞŶƚƌĠĞ� ĞƐƚ� ƉĂǇĂŶƚĞ͕� ĂĚƵůƚĞ� ͗� �,&� ϯ͘--� Ğƚ� 
ĞŶĨĂŶƚ��,&�Ϯ͘--͘ 
�dd�Ed/KE� ͗� ǀƵ� ƐŽŶ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ƉŝƐĐŝŶĞ� ĞƐƚ�
ĨĞƌŵĠĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�͊� 

������� ��������ƴ������������� 
>Ă�ƉĞŶƐĠĞ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĞƐƚ�ƉƵďůŝĠĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ǁǁǁ͘ĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ͘� 
WĞŶƐĠĞ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϲ�͗ 
�Ŷ� ĐĞ� ϭĞƌ� ũŽƵƌ� ĚĞ� ůΖĂŶ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ƐƵŝǀƌŽŶƚ͕�
ƉƵŝƐƐŝĞǌ-ǀŽƵƐ� ĚŝƌĞ� ͨ� ŽƵŝ� ͩ� ĂƵ� ďŽŶŚĞƵƌ� Ğƚ� ͨ� ŶŽŶ� ͩ� ă� ůĂ�
ŵĂƵǀĂŝƐĞ� ŚƵŵĞƵƌ͕� ͨ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ͩ� ă� ů͛ĂǀĞŶŝƌ� Ğƚ� ͨ� ũĞ� ŶĞ�
ƚ͛ŽƵďůŝĞ� ƉĂƐ� ͩ� ĂƵǆ� ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͕� ͨ� ĂĚŝĞƵ� ͩ� ĂƵ� ƐƚƌĞƐƐ� Ğƚ� ͨ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƐ�ͩ�ă�ůĂ�ƉĂƌĞƐƐĞ͕�ͨ�ũ͛Ăŝ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ͩ�ĂƵǆ�ĞƌƌĞƵƌƐ�Ğƚ�
ͨ�ƉůƵƐ� ũĂŵĂŝƐ�ͩ�ĂƵǆ� ũƵŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ͕�ͨ�ƉĂƌĚŽŶ�ͩ�ă� ůĂ�
ƉĞŝŶĞ�Ğƚ�ͨ�ďǇĞ�ďǇĞ�ͩ�ă�ůĂ�ŚĂŝŶĞ͕�ͨ�ŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĞƐ�
ůă�ͩ�ă�ů͛ŚƵŵŽƵƌ͕�ͨ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ͩ�ă�ů͛ĂŵŽƵƌ�Ğƚ�ͨ�ƌĞƐƚĞ�ůă�ͩ�
ă�ů͛ĞŶǀŝĞ�͘͘͘�ĞŶ�ďƌĞĨ�ĚŝƌĞ�ͨ�ũĞ�ƚ͛ĂŝŵĞ�ͩ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�͊ 
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DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŚĂŶĐǇ ZŽƵƚĞ�ĚĞ�sĂůůĞŝƌǇ�ϰ dĠů͘�ϬϮϮ�ϳϱϲ�ϵϬ�ϱϬ�&Ăǆ�ϬϮϮ�ϳϱϲ�ϵϬ�ϱϱ�ŝŶĨŽΛĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ�ǁǁǁ͘ĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ� 
�ŶŽƵŬ�^ƉĞŶĐĞƌ͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� :ŽģůůĞ�EŽǀĞƌƌĂǌ >ƵŶĚŝ�ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚ� DĂƌĚŝ�Ğƚ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚϯϬ� :ĞƵĚŝ�ĚĞ�ϭϳŚ�ă�ϭϵŚ͕�ŽƵ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
sŽŝƌŝĞ�Ğƚ�ĐŽŶĐŝĞƌŐĞƌŝĞ &ƌĠĚĠƌŝĐ�'ƵŶƚĞƌ�Ğƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŐĞŶƚĞƌ� dĠů͘�ϬϮϮ�ϳϱϲ�Ϯϯ�ϯϭ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ƚĂƚ�Đŝǀŝů �ƚĂƚ�Đŝǀŝů�ĚĞ��ĞƌŶĞǆ͕�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ĞƌŶĞǆ dĠů͘�ϬϮϮ�ϴϱϬ�ϵϮ�ϯϬ� WĂƚƌŝĐŬ��ŽƵǀŝĞƌ ZĞǇŶĂůĚ�,ƵŐŽŶ�Ğƚ�yĂǀŝĞƌ��ĞƵĐŚĂƚ͕�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ dĠů͘�ϬϮϮ�ϳϱϲ�ϵϬ�ϱϬ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ĐŽůĞ �ŝƌĞĐƚĞƵƌ�͗��ZŽůĂŶĚ�:ŽƐƚ͕�dĠů͘�ϬϮϮ�ϳϱϲ�ϰϮ�ϲϯ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ ZŽƵƚĞ�ĚĞ��ĞůůĞŐĂƌĚĞ�ϴϭ DĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϲŚ�ă�ϭϴŚ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϲŚ�ă�ϭϵŚ ϭĞƌ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϭϬŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ĨĞƵ�ϭϭϴ �ŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞƐ�ƐĂƉĞƵƌƐ-ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ��ŚĂŶĐǇ �ŵĚƚ�͗ 'ĠƌĂƌĚ�'ĂůůĂǇ Wůƚ�͗�  &ĞƌŶĂŶĚŽ��ŽƩĂ Wůƚ͗�  WĂƚƌŝĐŬ��ŽƵǀŝĞƌ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
WŽƐƚĞ�Ě͛�ǀƵůůǇ >ƵŶĚŝ�ă�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϭŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϴŚ ^ĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϭŚ� dĠů͘�Ϭϴϰϴ�ϴϴϴ�ϴϴϴ�&Ăǆ�Ϭϱϴ�ϲϲϳ�ϱϬ�ϵϭ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ů͛,ŽƐƉŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂů ZƵĞ�ĚĞ��ĞƌŶĞǆ�ϯϭϯ dĠů͘�ϬϮϮ�ϰϮϬ�ϯϵ�ϯϬ� 

/ŵĂĚ�ϬϮϮ�ϰϮϬ�ϰϬ�ϮϬ� �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ� ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ�͗�dĠů͘�ϬϮϮ�ϰϮϬ�ϰϬ�ϬϬ͕� ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϳŚ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�^^K�/�d/KE^��h>dhZ�>>�^ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƌĐŚŝ-ĐƵůƚƵƌĞƐ ĂƌĐŚŝĐƵůƚƵƌĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ &ĂŶĨĂƌĞ��ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ��ƵŝǀƌĞƐ��ŚĂŶĐǇ-�ŽůůŽŶŐĞƐ WƌĠƐŝĚĞŶƚ�͗�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�'ĂůůĂǇ͕�dĠů͘�ϬϮϮ�ϳϱϲ�Ϯϭ�ϯϵ� �ŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽůĨğŐĞ�ĚĠďƵƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�͗ >ĂĞƟƟĂ�'ĂůůĂǇ͕�dĠů͘�ϬϮϮ�ϳϱϲ�Ϯϭ�ϯϵ� :Ăǌǌ�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚƵ�ŵƵƌ WƌĠƐŝĚĞŶƚ�͗�WŝĞƌƌĞ-�ůĂŝŶ�DĂƌĞƚ͕�dĠů͘�ϬϮϮ�ϳϱϲ�ϮϮ�ϵϱ &ĞƐƚƵŵ WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�͗��ĂƌŽůŝŶĂ�sƵŝůůĞƵŵŝĞƌ͕�dĠů͘�ϬϮϮ�ϳϱϲ�Ϭϯ�Ϭϵ >Ă��ŚĂŶĐǇůŝĞŶŶĞ�;ŵƵƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƚŚĠąƚƌĞͿ WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͗�DĂƌŝĂŶŶĞ�DĂŝŐƌĞ͕�dĠů͘�ϬϮϮ�ϳϵϮ�ϯϲ�Ϭϭ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�^^K�/�d/KE^�^K�/�>�^ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WĂƌĞŶƚƐ�Ě͛�ůğǀĞƐ�;�W�Ϳ �Ž-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞƐ ͗ �ĠůŝŶĞ�KƌŝǌĞƚ�DĞŶĚĞǌ�Ğƚ�DĂƌƟŶĞ��ŽŶƌĂĚ͕� dĠů͘�Ϭϳϴ�ϳϯϳ�ϱϯ�ϵϭ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>Ğ��ŽƵĸŶ dĠů͘�ϬϮϮ�ϳϱϲ�Ϭϵ�ϵϭ ΛŵĂŝů͗�ƐƚŽƌŶĂǇΛůĞĐŽƵĸŶ͘ĐŚ  :ĂƌĚŝŶ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ-ŐĂƌĚĞƌŝĞ�>ĞƐ��ƌŽĐŽůŝŽŶƐ ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�͗�EŝŶĂ�'ƵŝŶĂŶĚ͕�dĠů͘�ϬϮϮ�ϳϱϲ�ϰϮ�ϲϬ �ĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĂƌĂƐĐŽůĂŝƌĞƐ�'/�W dĠů͘�Ϭϳϵ�ϵϬϵ�ϱϭ�ϱϯ�;ƌĠƉŽŶĚĞƵƌͿ >ŽĐĂů�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͗�^ĐŽƩ�DƵƌƉŚǇ dĠů͘�Ϭϳϳ�ϰϭϬ�ϱϱ�ϴϴ ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ��ŚĂŶĐǇ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�^^K�/�d/KE^��/s�Z^�^ �ŵŝĐĂůĞ�ĚĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ WƌĠƐŝĚĞŶƚ�͗�'ŝĂŶůƵĐĂ��ĞůŵĂŶŽ͕�dĠů͘�Ϭϳϵ�ϲϮϯ�ϯϮ�ϲϭ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�^^K�/�d/KE^�^WKZd/s�^ 'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�^ƉŽƌƟĨ�ĚĞ��ŚĂŶĐǇ WƌĠƐŝĚĞŶƚ�͗��ůĞǆĂŶĚƌĞ�^ĐŚůĂĞŇŝ͕�dĠů͘�ϬϮϮ�ϳϱϲ�Ϯϰ�ϰϱ KƉŝŬĂŶŽĂ�–�>ĞƐ�ĐĂŶŽģƐ�ĚƵ�ZŚƀŶĞ�sĞƌŶŝĞƌ͕� dĠů͘�Ϭϳϵ�ϯϱϮ�ϵϳ�Ϭϳ—ǁǁǁ͘ŽƉŝŬĂŶŽĂ͘ĐŚ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ—ǁǁǁ͘ĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ 
ZĠĚĂĐƚƌŝĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͗��ŚĂŶƚĂů��ƵďĞůůǇ-,ĂƟŶŐƵĂŝƐ��–�ĐŚĂŶƚĂů͘ĚƵďĞůůǇ-ŚĂƟŶŐƵĂŝƐΛĐŚĂŶĐǇ͘ĐŚ 
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